RUCKER & LONGO

A - D V O G A D O S

ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES
CALCADA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL E
OUTRAS
(Y"GRuUPO CALGADA")
PROCESSO No 0016281-57.2022.8.19.0001

Aos 16 de junho de 2023, as 11hrs, através do sistema eletronico/virtual Assemblex, e com
transmissdao streaming ao vivo (https://www.youtube.com/watch?v=GFv-mNXdpgg) deu-se
inicio a continuidade da 22 convocacdao da Assembleia Geral de Credores ("AGC”) das sociedades
Calcada Empreendimentos Imobilidrios S.A., SPE Abelardo Bueno Empreendimento Imobiliario
Ltda., SPE Américas 9000 Empreendimento Imobilidrio S.A., SPE Ana Nery Empreendimento
Imobilidrio Ltda., SPE Araguaia 826 Empreendimento Imobilidrio Ltda., SPE Araguaia 994
Empreendimento Imobiliario Ltda., SPE Aroazes Empreendimento Imobilidrio Ltda., SPE Barra
Bonita 3 Empreendimento Imobiliario Ltda., SPE Bispo Empreendimento Imobilidrio Ltda., SPE
Bom Pastor Empreendimento Imobilidrio S.A., SPE Candido Benicio 466 - Empreendimento
Imobilidrio Ltda., Excellence Empreendimentos Imobilidrios Ltda., SPE Ferreira de Andrade
Empreendimento Imobiliario Ltda., SPE Gleba 8 Empreendimento Imobiliario Ltda., SPE Gleba
17 Empreendimento Imobilidrio Ltda., SPE Grand Midas Empreendimento Imobiliario Ltda., SPE
Guanumbi Empreendimento Imobilidrio Ltda., Hotel Vogue Barra da Tijuca Ltda., SPE Pau Ferro
1158 Empreendimento Imobilidrio Ltda., SPE Peninsula Park Empreendimento Imobiliario Ltda.,
SPE Qualidade VI Empreendimento Imobiliario Ltda., SPE Reserva I Empreendimento Imobiliario
Ltda., SPE Residencial Band Empreendimento Imobilidrio Ltda., Sambucus Empreendimentos
Ltda., SPE Santa Cruz 4 Ltda., SPE Silvia Pozzana Empreendimento Imobiliario Ltda. e SPE Stadio
Incorporadora e Construtora Ltda., todas em recuperagdao judicial, que tiveram seu
processamento deferido pelo MM. Juiz de Direito da 42 Vara Empresarial da Comarca da Capital
do Estado do Rio de Janeiro, conforme consta nos autos do procedimento n°® 0016281-
57.2022.8.19.0001, estando presentes o representante legal da Administradora Judicial, Sr. Dr.
Augusto Ricker, inscrito na OAB/RJ sob o0 n® 145.654, a representante legal das Recuperandas,
Sra. Dra. Juliana Bumachar, inscrita na OAB/R]J sob o n° 113.760, bem como credores
pertencentes a Classe I — Trabalhista e Classe III — Quirografario, de acordo com a lista de
presenga em anexo, que passa a fazer parte integrante desta ata (Anexo I).

A AGC tem o objetivo de deliberar a respeito da aprovacao, modificacao ou rejeicao do Plano de

Recuperacdo Judicial (“PRJ”) apresentado nos autos da recuperacdo judicial as fls.
13.586/13.748 (2° aditamento).

Pagina 1 de 4

L7
. 2P 7 &



RUCKER & LONGO

A D V O G A D O S

A mesa da AGC contou com a participacao do Presidente, o representante da Administradora
Judicial, Sr. Dr. Augusto Riicker, e da Secretaria, Sra. Dra. Natalia Paula Cremonez dos Santos
Vilardo, inscrita na OAB/RJ sob o n© 230.738, procuradora do credor Banco Guanabara S.A.
pertencente a Classe III - Quirografarios, convidada para a funcdo dentre os credores presentes
e sem qualquer objecao por qualquer outro participante da AGC.

Inicialmente, importa frisar que (i) a sociedade SPE George Savalla Empreendimento Imobiliario
Ltda. restou excluida da recuperacao judicial por decisdao proferida pelo Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro nos autos do Agravo de Instrumento n° 023823-32.2022.8.19.0000,
interposto pela Caixa Econémica Federal; (ii) os créditos pertencentes aos credores Marcos Kac
e Rosana Neder Andrade foram consolidados em favor do credor Anténio Ricardo Corréa Da Silva
em razdo da cessao dos referidos créditos, conforme noticiado anteriormente; e (iii) o crédito
pertencente ao Banco Bradesco S.A. foram recentemente cedido a Montblanc Participagoes S.A.,
conforme instrumentos disponibilizados (Anexo II).

Ato continuo, a Administradora Judicial esclareceu aos presentes que, para fins de verificacao
de quérum para deliberagao da AGC, bem como diante da apresentacdo de plano unitario sob
consolidagao substancial nos autos da recuperagao judicial, as relacdes de credores das
empresas devedoras foram consolidadas em uma Unica listagem, respeitadas as classes de
credores previstas legalmente.

Além disso, deve-se ressaltar também que nao foram identificados credores impedidos de
participar da AGC em razao do previsto no artigo 43 da Lei n© 11.101/2005.

Desta forma, apos a verificacdo do quérum presente para a sua regular instalacdo, constatou-
se que, na Classe I - Trabalhista, de um total listado de R$3.493.945,39, encontram-se
representados R$871.672,66 (7 credores), equivalente a 24,95% do total de créditos da referida
classe; na Classe III - Quirografario, de um total de R$102.708.049,64, encontram-se
representados R$52.741.190,96 (71 credores), equivalente a 51,35% do total de créditos da
referida classe; e na Classe IV - ME e EPP, de um total de R$67.689,59, encontram-se
representados R$0,00, equivalente a 0,00% do total de créditos da referida classe (Anexo III).

Neste contexto, considerando tratar-se de ato em continuidade, a Administradora Judicial abriu
os trabalhos estabelecidos na ordem do dia e passou a palavra a patrona da empresa devedora,
Sra. Dra. Juliana Bumachar, que promoveu a exposicdao do contexto processual da recuperagao
judicial e as negociacdes realizadas com os credores, e Sr. Dr. Gustavo Licks, que detalhou as
novas condigcbes de pagamento propostas e demais alteracdes promovidas pelas devedoras
previstas no 2° aditamento ao plano de recuperacdo judicial acostado as fls. 13.586/13.748,
consoante exposicao em anexo (Anexo IV).
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Terminada a exposicdao das novas condicdes de pagamento propostas e as consideracbes de
diversos credores quanto ao conteddo do PRJ e seus anexos, em especial quanto a possibilidade
de adesdo a Clausula 4.3.2.5 (Opcao D - Credores Parceiros Quirografarios Civeis), a
Administradora Judicial colocou o plano de recuperacao judicial de fls. 13.586/13.748 em
votacao, oportunidade na qual verificou-se o seguinte:

(i) Classe I - Trabalhista: aprovacdo do PR] por 6 credores presentes (85,71% dos credores

presentes) e rejeitado por 1 credor presente (14,29% dos credores presentes); e

(ii) Classe III - Quirografario: aprovacdo do PRJ por 66 dos credores presentes (92,96% dos
credores presentes), totalizando R$34.484.023,16 dos créditos presentes (65,38% dos

créditos presentes) e rejeitado por 5 credores presentes (7,04% dos credores presentes),
totalizando R$18.257.167,79 dos credores presentes (34,62% dos créditos presentes).

Desta forma, considerando o disposto no paragrafo 2° do artigo 45, o PR] de fls.

13.586/13.748 restou aprovado por maioria das classes de credores e créditos
presentes, consoante votacao acima.

Ressalte-se que os credores Claudio Pacheco Velloso e Banco Guanabara S.A. apresentaram
ressalvas e declaragdes de voto quanto ao conteido do PRJ, notadamente com relagdo a Clausula
5.1. sobre as garantias fiducidrias e fidejussérias e créditos contra coobrigados, conforme
documento que passa a fazer parte da presente ata (Anexo V).

Em seguida, os trabalhos foram suspensos para a elaboracdo desta ata que, ao final, foi lida
pela Secretaria a todos os presentes.

Por forca do disposto no §7° do artigo 37 da Lei n® 11.101/2005, a presente ata contém a
assinatura do Presidente, da sociedade devedora, da Secretaria e de dois membros de cada uma
das classes presentes, eleitos dentre os credores presentes e sem qualquer objecao por qualquer
outro participante do ato.

Por ultimo, a Administradora Judicial disponibilizou a presente ata para leitura pela Secretaria,
seguindo assinada por quem de direito, e que sera apresentada nos autos da recuperacao judicial
no prazo de 48 horas.

Presidente (Administradora Judicial)

Ricker e Longo Advogados
Representada pelo Sr. Dr. Augusto Ricker
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Recuperandas

Calcada Empreendimentos Imobiliarios S.A. - em Recuperacao Judicial e Outras
Representada pela Sra. Dra. Juliana Bumachar

Vb TS

Secretaria
Sra. Dra. Natalia Paula Cremonez dos Santos Vilardo
Representante de Banco Guanabara S.A.

C bt (&7
Credor Classe I - Trabalhista

Sr. Dr. Gabriel Tostes Vieira Barbosa
Representante de Jailson Louzeiro Alves

A
Credor Classe I - Trabalhista

Sr. Dr. Gabriel Tostes Vieira Barbosa
Representante de Anderson Pontes da Silva

Credor Classe III - Quirografario

Sra. Dra. Maria Clara Freitas Ferreira Moreira
Representante de Alessandra Silva Cadime

Credor Classe III - Quirografario

Sra. Dra. Maria Clara Freitas Ferreira Moreira
Representante de Alexandre Folco Cruz

[PAGINA DE ASSINATURAS DA ATA REFERENTE A CONTINUIDADE DA 228 CONVOCAGAO DA AGC DAS SOCIEDADES CALCADA

EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIO S.A. E OUTRAS, REALIZADA EM 16.06.2023]
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Grupo Calgada - Continuidade 16/06/2023

Rio de Janeiro/RJ, 16/06/2023

Total Geral

Total de Credores: 576 / Total de Presentes: 78
13.54% dos credores Presentes
Total do valor dos Credores: 106.269.684,61 / Total do valor dos Presentes: 53.612.863,59

50.45% dos valores Presentes

Classe | - Trabalhista

Total de Credores: 43 / Total de Presentes: 7
16.28% dos credores Presentes
Total do valor dos Credores: 3.493.945,39 / Total do valor dos Presentes: 871.672,66

24.95% dos valores Presentes

Classe Il - Quirograféario

Total de Credores: 532 / Total de Presentes: 71
13.35% dos credores Presentes
Total do valor dos Credores: 102.708.049,63 / Total do valor dos Presentes: 52.741.190,93

51.35% dos valores Presentes

Classe IV - Microempresa

Total de Credores: 1/ Total de Presentes: 0
0% dos credores Presentes
Total do valor dos Credores: 67.689,59 / Total do valor dos Presentes: 0,00

0% dos valores Presentes

Presentes 78

Classe | - Trabalhista

Modo de

Nome Procurador Participago
DALAZEN E PESSOA SOCIEDADE DE ADVOGADOS MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA VIRTUAL
BELMIRO RUFINI VALENTE BELMIRO RUFINI VALENTE VIRTUAL
ANDERSON PONTES DA SILVA GABRIEL TOSTES VIEIRA BARBOSA VIRTUAL
ESCRITORIO ENGEL BERG E FERREIRAADVOGADOS

ASSOCIADOS GABRIEL TOSTES VIEIRA BARBOSA VIRTUAL
JAILSON LOUZEIRO ALVES GABRIEL TOSTES VIEIRA BARBOSA VIRTUAL
ENIO LUIZ RICALDONI WARDIL NATHALIA QUEEN REIS CUNHA VIRTUAL
RIBEIRO DA LUZ ADVOGADOS EVANDRO RODRIGUES BASTOS JUNIOR VIRTUAL

Créditos

174.276,75

104.004,51

13.443,00

70.020,00

1.853,96

491.657,39

16.417,05

Classe lll - Quirografario
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Nome

ANTONIO ALEXANDRE FERREIRA E RENATA GEOFFROY
FERREIRA

BANCO GUANABARA S.A.

ANTONIO RICARDO CORREA DA SILVA (CESSAO DE
CREDITO MARCOS KAC E ROSANA NEDER ANDRADE)
ALESSANDRA SILVA CADIME

ALEXANDRE FOLCO CRUZ

ALEXANDRE RAMOS CAETANO PIRES E NATALIA RIBEIRO
BORGES RAMOS CAETANO PIRES

AMANDA SALEM CRUZ

ANA CLAUDIA FERREIRA CUNHA

ANDRE AZEVEDO DE SOUZA

ANDRE MOREIRA GUIMARAES

ANTONIO MARCO VIEIRA MOTA

BEATRIZ DONDA

CANDIDA SERAFIM TEIXEIRA

CARLOS ALBERTO PINHEIRO ALVES JUNIOR

CARLOS EDUARDO DE ARAUJO MOTTA E ANDRADE MELO
CECILIA MARIA BENTO DE FREITAS

DANIELLA MULLER DE CAMPOS DANTAS BRASIL
DANIELLE DOS SANTOS E CASTRO

DEISE LUCIA DE ALMEIDA MIRANDA E OMAR DAMAZIO DE
MIRANDA

DENIZE AZEVEDO MARTINS

FABRIZIO LUIZ DE OLIVEIRA RAMOS CARVALHO

FILIPE LIMA DE MATTOS MOTTA E MARINA AMARAL ALVES
GILVAN FERNANDES DE SOUZA E MONICA PEREIRA
LUCAS DE SOUZA

ISABELA MARINHO LEAL

LEILA MARIA BASTOS DIAS

LIBIAAPARECIDA SANTOS DA VEIGA SOARES

LUCIANO DE SOUZA MAXIMO

LUIS GUSTAVO SANTOS PERISSE E DANIELA DE
ALBUQUERQUE MORAES PERISSE

LUIZ ARTHUR CORREA E CASTRO LIMA E OUTRO
MANUEL FERNANDES E ADRIANA ALOE

MARCIA MARCELINO

MONICA BATISTA

MYLLER OLIVEIRA FERMIANO DE SOUZA

PATRICIA BARRETO BENEVIDES

ROBERTO DE SOUZA E RUTH DA SILVA SOUZA
ROBERTO LUCIO CORDEIRO

RODRIGO DE BARROS PIMENTEL POTSCH MAGALHAES

PENHA
SERGIO BARBOSA PEREIRA E BARBARA HELENA

BARCARO MACHADO

THIAGO ELIAS PEREIRA

WANG HUA

WILSON RIBEIRO NUNES FILHO

ZHENG DONGLIANG

Procurador

ANNE CARLA MACHADO

NATALIA PAULA CREMONEZ DOS SANTOS VILARDO

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA

Modo de
Participagao

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

VIRTUAL

Créditos

47.807,75

462.071,53

663.335,51

141.424,44

10.000,00

37.404,01

112.833,72

31.247,63

100.389,83

4.400,00

77.510,02

38.783,58

124.964,87

30.000,00

35.376,00

334.980,00

57.993,99

25.000,00

44.943,39

33.772,23

262.902,62

103.950,00

38.500,00

28.284,89

33.000,00

94.135,35

166.941,14

254.100,00

66.955,90

229.586,01

69.300,00

46.200,00

219.339,41

113.650,44

38.073,98

107.800,00

102.303,19

83.566,60

64.107,47

289.055,82

52.620,53

252.769,90



ZOLIMA MARIA REIS MACEDO MARIA CLARA FREITAS FERREIRA MOREIRA VIRTUAL 61.012,26
JOSE FELIPE PINTO SALES E LUCRIS NOGUEIRAVIANA | 15 HENRIQUE DE SOUZA VIANA VIRTUAL 161.661,42
REJANE SANTOS LIMA BELMIRO RUFINI VALENTE VIRTUAL 282.691,55
BANCO DAYCOVAL S.A JOSE OLIESIO ALVES JUNIO VIRTUAL 1.621.467,57
NILTON COUTINHO EVANDRO RODRIGUES BASTOS JUNIOR VIRTUAL 130.135,94
R L OPELLO LAMARCA E MARCIA CHAGAS MATHEUS CHAGAS LAMARCA VIRTUAL 368.563,83
CAMILA SOUZA RODRIGUES EDUARDA MARQUES BOSCARATTO VIRTUAL 100.083,51
CAROLINA RIBEIRO DE ALBUQUERQUE EDUARDA MARQUES BOSCARATTO VIRTUAL 94.437,63
CELSO MOURA MARTINS EDUARDA MARQUES BOSCARATTO VIRTUAL 22.415,35
R oo ANTOS E THAIS MENDES EDUARDA MARQUES BOSCARATTO VIRTUAL 252.783,76
JANE ANUNCIACAO CORDEIRO EDUARDA MARQUES BOSCARATTO VIRTUAL 172.792,92
JORGE LUIZ DE OLIVEIRA CAROLINO EDUARDA MARQUES BOSCARATTO VIRTUAL 65.717,41
LIVIO JOSE BRAND E VILMA ANDYARA LINS DA SILVA EDUARDA MARQUES BOSCARATTO VIRTUAL 464.757,55
LUIS CARLOS PEREIRA PIMENTEL EDUARDA MARQUES BOSCARATTO VIRTUAL 68.416,18
MAIZA HAUAT ELIAS GONZAGA DANTAS EDUARDA MARQUES BOSCARATTO VIRTUAL 15.826,91
MARCELO BARROS D'EL- REI EDUARDA MARQUES BOSCARATTO VIRTUAL 405.867,74
MARCELO DA MATA BARROS EDUARDA MARQUES BOSCARATTO VIRTUAL 144.562,58
UARCELO DF BARROS GOMES E LIVIA CHAVES EDUARDA MARQUES BOSCARATTO VIRTUAL 129.698,85
MARCELO GONCALVES PARREIRA E MARIA JOSE CORTE  £pjARDA MARQUES BOSCARATTO VIRTUAL 194.067,18
PAULOANDRE CAVALCANTE BASTOS E LUCIANA CORREA £ jARDA MARQUES BOSCARATTO VIRTUAL 66.383,70
PLINIO RICCIARDI NETO EDUARDA MARQUES BOSCARATTO VIRTUAL 248.632,63
RODRIGO FERREIRA CARVALHO EDUARDA MARQUES BOSCARATTO VIRTUAL 65.807,67
RODRIGO FONSECA DAL SECCO EDUARDA MARQUES BOSCARATTO VIRTUAL 10.405,17
TAMARA CHAVES DE OLIVEIRA EDUARDA MARQUES BOSCARATTO VIRTUAL 325.256,01
Ve Ers TRINDADE ZULATO E DANIELLE DE SOUZA EDUARDA MARQUES BOSCARATTO VIRTUAL 30.147,39
CLAUDIO PACHECO VELLOSO FERNANDO AUGUSTO ANDRADE FERREIRA DIAS VIRTUAL 42.784,61
MONTBLANC PARTICIPACOES S.A. PAULO FERNANDO DE GOUVEA JUNQUEIRA VIRTUAL 24.669.690,00
AHMED RAFIK BOUTICHE GISELLE BARROSO GEMINIANO VIRTUAL 40.000,00
CAIXA ECONOMICA FEDERAL RENATA BARROS SILVA DA LUZ VIRTUAL 17.353.651,86
Classe IV - Microempresa
Nome Procurador y:r?iiit;: o Créditos

Total em créditos: 53.612.863,59
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i bradESCO TERMO DE CESSAO DE CREDITO

OUTORGANTE CEDENTE:

BANCO BRADESCO S.A., com sede no Nucleo Cidade de Deus, s/n, Vila Yara, na Cidade
de Osasco, Estado de Sao Paulo, inscrito no CNPJ/MF sob n°® 60.746.948/0001-12, neste
ato representado por seus procuradores infra firmados, doravante designado
simplesmente CEDENTE.

OUTORGADA CESSIONARIA:

MONTBLANC PARTICIPAGOES S.A., pessoa juridica com sede na Rua Maria Candida, n°
442, Sala 1, Bairro Carandiru, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP: 02071-
000, inscrita no CNPJ sob o n.° 30.545.240/0001-32, registrada na JUNTA COMERCIAL
DO ESTADO DE SAO PAULO, sob o NIRE 35300516834, com seu Estatuto Social
consolidado em 09/12/2021, devidamente registrado e arquivado na JUCESP aos
05/01/2022 sob 0 n° 002.220/22-2, neste ato representada por seu Diretor Presidente,
conforme A.G.E. realizada em 09/12/2021 e arquivada em 05/01/2022, Sr. Janser da
Silva Saloman, brasileiro, casado, empresario, portador do documento de identidade
RG n°12.567.662-7, inscrito no CPF sob 0 n° 024.958.167-11, residente e domiciliado na
Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n° 1098, Apto. 82 C, Bairro Itaim Bibi, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP: 04542-001, doravante designada
simplesmente CESSIONARIA.

Por este Termo de Cessao de Crédito (“Termo de Cessao”), e na melhor forma de
direito, as PARTES acima nomeadas e qualificadas, confirmam a cessao dos créditos
descritos no Anexo |, conforme termos e condicdes estabelecidos no Instrumento
Particular de Cessao de Crédito e Outras Avencgas para os fins do artigo 288 do Cédigo
Civil Brasileiro e dos artigos 127, | e 129, 9°, da Lei n° 6.015, de 31 de dezembro de 1973
(Lei de Registros Publicos).

A cessao engloba a totalidade dos créditos e todos os direitos, obrigagdes, acessorios,
privilégios, preferéncias, prerrogativas, e seguros relacionados a tais créditos,
independentemente de sua natureza, inclusive eventuais encargos que sobrevierem a
cessao dos créditos, sendo a mesma extensivel aos coobrigados constantes do
referido titulo, em conformidade com os termos ali ajustados.

Com o pagamento do preco, a CESSIONARIA sub-rogou-se em todos os deveres,
direitos, responsabilidades, agdes e garantias que assistia ao CEDENTE, relativo as
operagoes.

As PARTES declaram e garantem mutuamente que cumprem toda a legislagao
aplicavel sobre seguranca da informagao, privacidade e protecao de dados, inclusive
(sempre e quando aplicaveis) a Constituicao Federal, o Cdédigo de Defesa do
Consumidor, o Cédigo Civil, o Marco Civil da Internet (Lei Federal n. 12.965/2014), seu
decreto regulamentador (Decreto 8.771/2016), a Lei Geral de Protegcao de Dados (Lei
Federal n. 13.709/2018), e demais normas setoriais ou gerais sobre o tema,
comprometendo-se a tratar os dados classificados como pessoais, coletados por meio
deste instrumento para a sua execugao e somente nos estritos limites aqui previstos,

Este documento foi assinado digitalmente por Renato Milani De Oliveira Campos, Bruno Blois De Souza, Anderson De Jesus Aleixo, Janser Da Silva Saloman e Paulo Fernando De Gouvea Junqueira.
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como controlador de dados pessoais ou por meio de seus operadores, nos termos da
lei aplicavel; ou com o devido embasamento legal, sem transferi-los a qualquer
terceiro, exceto se expressamente autorizado pelo titular dos dados, por este ou outro
instrumento ou, ainda, para o cumprimento de obrigagao legal ou regulatéria ou em
caso de decisao judicial que obrigue o fornecimento.

E por estarem justas e contratadas, as Partes firmam este instrumento por meio de
assinatura eletrénica, nos termos do artigo 10, §2°, da Medida Proviséria 2200-2/2001,

reconhecendo-a valida e legitima, revestindo-o da eficacia necessaria para que
produza todos os seus regulares efeitos de direito.

Osasco/SP, 15 de junho de 2023

CEDENTE: BANCO BRADESCO S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

CESSIONARIA: MONTBLANC PARTICIPAGOES S.A.

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:
TESTEMUNHAS

Nome: Nome:

RG: RG:

CPF: CPF:
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A) CREDITOS CEDIDOS

ANEXO | AO TERMO DE CESSAO DE CREDITO, CELEBRADO EM 15/06/2023
ENTRE BANCO BRADESCO S.A. E MONTBLANC PARTICIPAGOES S.A.

CREDOR INICIA

NOME DO GRUPO NOME DA EMPRESA CONTRATANTE (DEVEDORA) DESCRIGAO DO CONTRATO N°CONTRATO CARTEIRA N°CONTABILATUAL DATA DA CELEBRAGAO VALOR ORIGINARIO GARANTIAS REricaesAlDoRR O
(i) Aval de Joao Paulo Rio Tinto de Matos e Elizabete
5 ‘. N . Gomes de Oliveira Rio Tinto de Mato ; (i) Alienacao
g;‘f:;zd;g’:;:i:;";z”;:;“e“eﬁmms fiduciaria do imdvel objeto damatricula 69.023 do 9° .
Imobilidrios S.A. em favor do Banco HSBC Bank Oficio de Registro de Iméveis da Capital do Rio de HSBC Bank Brasil SA. - | (O
Grupo Calcada Calgada Empreendimentos Imobilidrios S.A. B y o 1968-03151-43 385 4359783 23/05/2016 R$ 17.850.000,00 | Janeiro (“Imével CCB®), de propriedade da SPE Pontal a o t
rasil S.A - Banco Mdltiplo, posteriormente Banco Mutiplo
Oceanico Il - Empreendimento Imobilidrio Ltda., atual [0}
e 202 em razéo social de SPE Pontual 2 Empreendimento S
/01/2018, 23/12/2019 € 27/10/2020. Imobilidrio Ltda. ("SPE Pontal®), conforme registros 12, o
13 e 14 da respectiva matricula; c
(i) fianga prestada pelos Srs. Jodo Paulo Rio Tinto de. >
Instrumento Particular de Confissao de Divida Matos e Elizabete Gomes de eira Rio Tinto de Mato; -
- (ii) cessao fiduciaria de direitos creditérios decorrentes [\
celebrado entre Bradesco, Calgada, Joso Paulo de eventual sobejo dos direitos decorrentes da
Rio Tinto de Matos, Elizabete Gomes de [}
Grupo Calgada SPE Barra Bonita 3 - Empreendimento Imobilidrio Ltda. Oliveira Rio Tinto de Matos e a empresa do _ 385 4800041 27/10/2020 RS 270915329 Garantia CCB relacionados ao Imével CCB, de Banco Bradesco SA. >
arupo Chloata, SPe Bavra Bora 3 iularidade da SPE Pontal e (i) alienacao fduciaia =
B i 3
devidamente aditado em 01/03/2021. Rio de Janeiro, de propriedade da SPE Reserva I Q]
Empreendimento Imobiliério Ltda. (‘SPE Reserva’) o
(i) fianga prestada pelos Srs. Jodo Paulo Rio Tinto de. (@]
Instrumento Particular de Confisso de Divida (i) realizagao de | Matos e Elizabete Gomes de Oliveira Rio Tinto de Mato; o
celebrado entre Bradesco, Cal¢ada, Jodo Paulo dagdes em (ii) cessao fiduciaria de direitos creditérios decorrentes ko]
Rio Tinto de Matos, Elizabete Gomes de pagamento ao de eventual sobejo dos direitos decorrentes da c
Grupo Calcada SPE Américas 9.000 - Empreendimento Imobiliério S.A Oliveira Rio Tinto de Matos e a empresa do - 385 4800977 27/10/2020 credor pelo valor de Garantia CCB relacionados ao Imével CCB, de Banco Bradesco S.A. ®
Grupo Calcada, SPE Américas 9.000 — RS 43.124.000,00;¢ | titularidade da SPE Pontal e (i) alienagao fiduciria c
Imobiliério S.A., (ii) pagamento de RS dos iméveis registrados sob as matriculas de n°s. =
aditado em 01/03/2021 2718197576 340,189 ¢ 340,188 do 9° RGI da Capital do Estado do o)
Rio de Janeiro, de propriedade da SPE Reserva. L
(i) fianga prestada pelos Srs. Joso Paulo Rio Tinto de o
Instrumento Particular de Confissao de Divida (i) realizacdo de | Matos e Elizabete Gomes de Oliveira Rio Tinto de Mato; =1
celebrado entre Bradesco, Calcada, Jodo Paulo acoesem (i cessao fiducidria de direitos creditdrios decorrentes ©
Rio Tinto de Matos, Elizabete Gomes de pagamento ao de eventual sobejo dos direitos decorrentes da o
Grupo Calcada SPE Candido Benicio 446 - Empreendimento Imobiliario Ltda  |Oliveira Rio Tinto de Matos e a empresa do - 385 4800908 27/10/2020 credor pelovalor de | Garantia CCB relacionados ao Imovel CCB, de Banco Bradesco SA.
Grupo Calgada, SPE Candido Benicio 446 - R$1.459.900,00; titularidade da SPE Pontal e (iii) alienacao fiduciéria (0]
Empreendimento Imobiliario Ltda., (i) pagamento de R$| dos imoveis registrados sob as matriculas de n°s.
devidamente aditado em 01/03/2021. 725.906,90 340.189 e 340,188 do 9° RGI da Capital do Estado do e
Rio de Janeiro, de propriedade da SPE Reserva. g
(i) fianga prestada pelos Srs. Jodo Paulo Rio Tinto de. o
Instrumento Particular de Confisso de Divida Matos e Elizabete Gomes de Oliveira Rio Tinto de Mato; =
celebrado entre Bradesco, Cal¢ada, Jodo Paulo (ii) cessao fiduciaria de direitos creditérios decorrentes ©
Rio Tinto de Matos, Elizabete Gomes de de eventual sobejo dos direitos decorrentes da ()]
Grupo Calgada SPE Ferreira de Andrade - Empreendimento Imobilirio Ltda Oliveira Rio Tinto de Matos e a empresa do - 385 4800360 27/10/2020 R$ 195246528 Garantia CCB relacionados ao Imével CCB, de Banco Bradesco S.A. ©
Grupo Calcada, SPE Ferreira de Andrade - titularidade da SPE Pontal e (i) alienacao fiduciéria
Empreendimento Imobiliario Ltda., dos imoveis registrados sob as matriculas de n°s. Z
devidamente aditado em 01/03/2021. 340,189 ¢ 340,188 do 9° RGI da Capital do Estado do )
Rio de Janeiro, de propriedade da SPE Reserva.
[
(i) fianca prestada pelos Srs. Jodo Paulo Rio Tinto de =)
Instrumento Particular de Confissao de Divida Matos e Elizabete Gomes de Oliveira Rio Tinto de Mato;
celebrado entre Bradesco, Calcada, Joao Paulo (i) cessao fiduciaria de direitos creditdrios decorrentes =
Rio Tinto de Matos, Elizabete Gomes de de eventual sobejo dos direitos decorrentes da o]
Grupo Calgada SPE Grand Midas - Empreendimento Imobiliario Ltda Oliveira Rio Tinto de Matos e a empresa do - 385 4800939 27/10/2020 RS 6926678 Garantia CCB relacionados ao Imével CCB, de Banco Bradesco SA. N
Grupo Calcada, SPE Grand Midas - titularidade da SPE Pontal e (iii) alienac3o fiduciaria c
Empreendimento Imobiliario Ltda., dos iméveis registrados sob as matriculas de nos. @©
devidamente aditado em 01/03/2021. 340.189 e 340.188 do 9° RGI da Capital do Estado do e
Rio de Janeiro, de propriedade da SPE Reserva. S
(i) fianga prestada pelos Srs. Jodo Paulo Rio Tinto de. X .
Instrumento Particular de Confissao de Divida Matos e Elizabete Gomes de Oliveira Rio Tinto de Mato; @ O
celebrado entre Bradesco, Calgada, Jodo Paulo (i) cess3o Fiduciaria de direitos creditérios decorrentes. 3: (o)
Rio Tinto de Matos, Elizabete Gomes de de eventual sobejo dos direitos decorrentes da ~
Grupo Calgada SPE Pau Ferro 1158 - Empreendimento Imobiliério Ltda Oliveira Rio Tinto de Matos e a empresa do _ 385 4800761 27/10/2020 RS 261.096,50 Garantia CCB relacionados ao Imével CCB, de Banco Bradesco SA. n <
Grupo Calcada, SPE Pau Ferro 1158 - titularidade da SPE Pontal e (i) alienacao fiduciéria =
Empreendimento Imobiliario Ltda., dos iméveis registrados sob as matriculas de nes. n W
devidamente aditado em 01/03/2021. 340,189 e 340,188 do 9° RGI da Capital do Estado do foxse)
Rio de Janeiro, de propriedade da SPE Reserva. -0
N
() fianca prestada pelos Srs. Jodo Paulo Rio Tinto de O i
Instrumento Particular de Confissao de Divida (i) realizacdo de | Matos e Elizabete Gomes de Oliveira Rio Tinto de Mato; D D
celebrado entre Bradesco, Calcada, Jodo Paulo acoesem (i cessao fiduciaria de direitos creditdrios decorrentes <
Rio Tinto de Matos, Elizabete Gomes de pagamento ao de eventual sobejo dos direitos decorrentes da <
Grupo Calcada SPE Qualidade Vi - Empreendimento Imobiliario Ltda Oliveira Rio Tinto de Matos e a empresa do _ 385 4800877 27/10/2020 credor no valor de Garantia CCB relacionados ao Imével CCB, de Banco Bradesco SA. 8 ™
Grupo Calgada,SPE Qualidade VI - R$13.116.000,00; e titularidade da SPE Pontal e (iii) alienac3o fiducidria o 1
Empreendimento Imobiliario Ltda., (i) pagamento de R$| dos imoveis registrados sob as matriculas de n°s. TR
devidamente aditado em 01/03/2021. 8.948.651,00 340.189 e 340.188 do 9° RGI da Capital do Estado do o [m)]
Rio de Janeiro, de propriedade da SPE Reserva. co
(i) fianga prestada pelos Srs. Jodo Paulo Rio Tinto de. <A
Instrumento Particular de Confissao de Divida Matos e Elizabete Gomes de Oliveira Rio Tinto de Mato; © 2
celebrado entre Bradesco, Cal¢ada, Jodo Paulo (ii) cessao fiduciaria de direitos creditérios decorrentes N gj
Rio Tinto de Matos, Elizabete Gomes de de eventual sobejo dos direitos decorrentes da 35
Grupo Calgada SPE Residencial Band - Empreendimento Imobilidrio Ltda Oliveira Rio Tinto de Matos e a empresa do - 385 4800555 27/10/2020 R$ 275.386,92 Garantia CCB relacionados ao Imével CCB, de Banco Bradesco S.A. Ne)
Grupo Calcada, SPE Residencial Band — titularidade da SPE Pontal e (i) alienacao fiduciéria Q8
Empreendimento Imobiliario Ltda., dos imoveis registrados sob as matriculas de n°s. U)
devidamente aditado em 01/03/2021. 340,189 e 340,188 do 9° RGI da Capital do Estado do o ©
Rio de Janeiro, de propriedade da SPE Reserva. ao
() fianca prestada pelos Srs. Jodo Paulo Rio Tinto de » N
Instrumento Particular de Confissao de Divida Matos e Elizabete Gomes de Oliveira Rio Tinto de Mato; =
celebrado entre Bradesco, Calcada, Joao Paulo (ii) cessao fiduciaria de direitos creditdrios decorrentes o35
Rio Tinto de Matos, Elizabete Gomes de de eventual sobejo dos direitos decorrentes da m
Grupo Calgada SPE Silvia Pozzana - Empreendimento Imobiliario Ltda. Oliveira Rio Tinto de Matos e a empresa do - 385 4800677 27/10/2020 RS 30010332 Garantia CCB relacionados ao Imével CCB, de Banco Bradesco SA. [}
Grupo Calgada, SPE Silvia Pozzana - titularidade da SPE Pontal e (iii) alienacao fiducidria o o
Empreendimento Imobiliario Ltda., dos iméveis registrados sob as matriculas de n°s. C <
devidamente aditado em 01/03/2021. 340.189 e 340.188 do 9° RGI da Capital do Estado do p=] <
Rio de Janeiro, de propriedade da SPE Reserva. = N
m <
(i) fianga prestada pelos Srs. Jodo Paulo Rio Tinto de. . Q
Instrumento Particular de Confisso de Divida () realizagao de | Matos e Elizabete Gomes de Oliveira Rio Tinto de Mato; Qe
celebrado entre Bradesco, Cal¢ada, Jodo Paulo dagdes em (ii) cessao fiduciaria de direitos creditérios decorrentes o
Rio Tinto de Matos, Elizabete Gomes de pagamento ao de eventual sobejo dos direitos decorrentes da Q Q
Grupo Calcada SPE Bispo - Empreendimento Imobiliario Ltda. Oliveira Rio Tinto de Matos e a empresa do _ 385 4800840 27/10/2020 credor pelo valor de Garantia CCB relacionados ao Imével CCB, de Banco Bradesco SA. S o
Grupo Calcada, SPE Bispo - Empreendimento R$1815.000,00;e | titularidade da SPE Pontal e (i) alienacao fiduciaria TS ¥
Imobilirio Ltda., devidamente aditado em (ii) pagamento de R$ | dos iméveis registrados sob as matriculas de n°s. ®
01/03/2021. 2.623.231,77 340.189 e 340.188 do 9° RGI da Capital do Estado do O —
Rio de Janeiro, de propriedade da SPE Reserva. © E
s @©
=
=}
= 0
B) PROCESSOS O (]
- (0] [}
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JUCESP PROTOCOLO
:: ﬁ 2.329.090/21-3
MONTBLANC PARTICIPACOES | i ” "
N maeconsz | WWANTARRANEA
NIRE 35300516834 |

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDIMNARILA

Data de hordrio: Realizada em 9 de dezembro de 2021, 4s 14:00 horas,

Local: Rua Joaquim Floriano, 1052, Conjunto 112, Itaim Bibi, na cidade de Sio
Paulo/SP, CEP 04534-004.

Mesa: Janser da Silva Saloman, Presidente da Mesa; Jodo Fabio Azevedo e Azeredo,
Secretario da Mesa.

Presenca e convocagio: em funcio do comparecimento da totalidade dos aclonistas, foi
dispensada a comprovagio de COLVOCACA0 Para a presente reunido,

Ozdem do dia: (i) deliberar sobre a alteracdo dos artigos 10 e 12 do Estatuto Social,
para que a diretoria passe a ser composta por apenas um diretor; (i) deliberar sobre a
eleicdo da diretoria.

- Assuntos discutidos na Assembleia Geral:
Iniciada & Assembleia Geral foi deliberads 2 alteragdo do Estatuto Social pars que a
Companhia passe a ter Diretoria com posta por wm trdco diretor. Dessa forma, decidin-

Se que 0 s artigos 10° ¢ 12° do Estatuto social passa & ter a seguinte redacéo:

Artigo 10° - A Companhia sers administrada por uma Diretoria composta
por 01{um) membro, o Diretor Presidente, eleito pela assembileia geral para
Ocupar o cargo pelo perfodo de 03(trés) anos.

Pardgrafo Primeiro —~ A qualquer tempo e sem motivo justificado poderio
0s acionistas promover a substituicio do membro por eles indicados para
integrar a Diretoria, caso em que 0s acionistas se comprometem a tomar
todas as providéncias cabiveis para a instalagio de assembleia geral
destinada a eleger o substituto daqueles Diretor que for afastado ou se
retire, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da data em que houver
sido comunicado o evento.

Pardgrafo Segundo - A remuneracao do Diretor sera fixada pela assembleia
geral e levada & conta de despesas gerais.

Artigo 12° - Caber4 ao Diretor Presidente a pratica dos atos necessarios ou
convenientes 3 administracio desta, para tanto dispondo ele, dentre oufros
poderes, dos necessarios para representacio da Companhia em juizo ou
fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, quaisquer reparticSes,
publicas, autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como
autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais.




Paragrafo Primere — Os cheques, cambiais, ordens de pagamentos,
escrituras ou quazisquer outros titulos, contratos ou documentos que
importem em responsabilidade ou obrigagdio da sociedade deverdo
necessariamente ser assinados: (i) pelo Diretor Presidente ou (ii) 01 (um)
procurador da sociedade, desde que investido de poderes especificos.
Parégrafo Segundo — As procuragGes outorgadas pela Companhia serio
sempre assinadas pelo Diretor Presidente e, além de mencionarem
€xpressamente os poderes conferidos, deveréo, com excegdo daquelas para
fins judiciais, conter um periodo de validade limitado.

Além disso, foi deliberado que o Sr. Janser da Silva Saloméo ser4 mantido como diretor
presidente e que o Sr. Virgilio Ghirardello deixar de integrar a diretoria e nio terd
mais vinculo com a sociedade.

ENCERRAMENTO: O Sr. Presidente determinou o encerramento da Assembleia Geral
Extraordinaria da companhia pelo necessario a lavratura da presente ata, a qual,
reabertos os trabalhos, foi lida aos acionistas, que a aprovaram e assinaram, tudo na
forma da lei.

Sdo Paulo, 9 de dezembro de 2021 Janser da Silva Saloman, Presidente; Jodo Fibio
Azevedo e Azeredo, Secretério. Acionistas: (i) Chimera Capital Partners Consultoria
Empresarial Ltda,; (ii) Janser da Silva Saloman. Declaram que a ata € copia fiel lavrada
em livro préprio.

Janser da Silva Saloman Joado Fébio Azevedo e Azeredo
Presidente e Acionista Secretéario

Chimera Capital Partners Consultoria
Empresarial Ltda.

Janser da Silva Saloman

Acionista
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LISTA DE PRESERNCA DA ASSIMBL'RIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
MONTBLANC PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n® 30.545.240/0001-32
NIRE 35300516834
Acionista Numero de | Participagio
Acdes
Chimera Capital Partners Consultoria | 998 99,8%
Empresarial Ltda.
Janser da Silva Saloman 2 0,2%
1.000 100%

Sao Paulo, 9 de dezembro de 2021

Janser da Silva Saloman Jodo Fabio Azevedo e Azeredo
Presidente e Acionista Secretario

Chimera Capital Partners Consultoria
Empresarial Ltda.

Janser da Silva Saloman

Acionista
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ANEXOI :

ESTATUTO SOCIAL DA
MONTBLANC PARTICIPACOES S.A.

- CAPITULG I - DA DENOMINACAQ, SEDE E DURACAQ

Axtigo 1° - A Companhia tem a denominagio social de MONTBLANC PARTICIPACOES
S.A. e é regida pelo presente Estatuto Social e pela legislagio aplicavel.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede na Rua Maria Candida, 442, Sala 1, Carandiru, Sdo
Paulo, 5P, CEP 02071 000, podendo abrir filiais, escritorios ou representaces em quaisquer

localidades do territorio brasileiro ou do exterior, mediante resclucio dos acionistas
representando a maioria do capital social.

Artigo 3°- O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULOII - DO OBJETO SOCIAL

Axtigo 4° - A Companhia tem por objeto as atividades de Holding e participacio em outras
sociedades, nacionais ou estrangeiras, como acionistas ou quotistas e a aquisicdo e cessdo de
direitos, bens moveis e imdveis.

CAPITULO I - DO CAPITAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 1.000,00 (mil reais), dividido em 1.000 {mil)
acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

de acionistas.
CAPITULO IV —- DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 7° - As assembleias gerais serdo ordinarias e extraordinérias. As assembleias gerais
ordindrias serdo realizadas nos primeiros quatro meses do ano e as extraordindrias sempre
que houver necessidade. '

Arfigo 8° - A convocagio de qualquer assembleia geral, quer ordinéria, quer extraordinaria,
deverd ser feita mediante antincio publicado por 3 (trés) vezes, no minimo, contendo, além
do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia, e, no caso de reforma do estatuto, a
indicagdo da matéria, observados os demais preceitos previstos no artigo 124 da Lei n° 6.404
de 15/12/1976 e suas posteriores alteragdes (“Lei 6.404").
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Paragrafo Primeirg — Independentemente do disposto no “caput” deste artigo, sera
considerada regularmente instalada a assembleia geral a que comparecer a totalidades dos
acionistas.

Paragrafo Segundo — Qualquer acionista poder4 ser apresentado por procurador, na forma
do artigo 126, paragrafo 1° da Lei 6.404, sendo entdo considerado presente a reunido. Da
mesma forma, serdo considerados presentes se derem seu voto por fax, telegrama ou
qualquer outra forma escrita, devendo a via original do voto proferido ser arquivada na sede
da sociedade.

Artige 9° - As deliberacbes nas assembleias gerais deverdo ser aprovadas por maioria
simples das agbes com direito a voto, correspondendo a cada agdo ordinaria um voto.

CAPITULQ V - DA ADMINISTRACAQ DA SOCIEDADE

Artigo 10° - A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por 01(um)
membro, 0 Diretor Presidente, eleito pela assembleia geral para ocupar o cargo pelo periodo
de 03(trés) anos.

Paragrafo Primeiro — A qualquer tempo e sem motivo justificado poderdo os acionistas
promover a substituicao do membro por eles indicados para integrar a Diretoria, caso em
que 0s acionistas se comprometem a tomar todas as providéncias cabiveis para a instalagdo
de assembleia geral destinada a eleger o substituto dagueles Diretor que for afastado ou se
retire, no prazo méaximo de 30 (trinta) dias contados da data em que houver sido comunicado
O evento,

Paragrafo Segundo — A remuneracio do Direlor sera fixada pela assembleia geral e levada &
conta de despesas gerais.

Artigo 11° - A convocagdo de qualquer reunido de Diretoria devera ser feita pela propria
Diretoria com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia da data designada, informando a
data, a hora e o local da reunido, bem como a ordem do dia.

Artigo 12° - Caberd ao Diretor Presidente a pratica dos atos necessdrios ou convenientes 2
administracio desta, para tanto dispondo ele, dentre outros poderes, dos necessdrios para
representagio da Companhia em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros,
quaisquer reparticdes, publicas, autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como
autarquias, sociedades de economia mista ¢ entidades paraestatais.

Paragrafo Primeiro - Os cheques, cambiais, ordens de pag‘amfem'oé, escrituras ou guaisquer
outros ttulos, contratos ou documentos que importem em responsabilidade ou obrigagdo da
sociedade deverdo necessariamente ser assinados: (i} pelo Diretor Presidente ou (i) 01 (um)
procurador da sociedade, desde que investido de poderes especificos.

Paragrafo Segundo — As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas

pelo Diretor Presidente e, além de mencionarem expressamente os poderes conferidos,
devergo, com excegio daquelas para fins judiciais, conter um periodo de validade limitado.
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CAPITULQ VI - CONSELHO FISCAL

Arxtigo 13° - O Conselho Fiscal funcionard de modo nio permanente e sera instalado na
forma e nos casos previstos em lei.

CAPITULQ VII - DO EXERCICIO SOCIAL E DA DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Artigo 14° — O exercicio social ter4 infcio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar, com base na escrituracdo
da sociedade, o relatdrio da administracio, o balanco patrimonial e as demais demonstragGes
financeiras exigidas na Lei, submetendo-os a deliberagdo da assembleia geral, acompanhados
do parecer do conselho fiscal, se em funcionamento.

Paragrafo Primeiro — Da totalidade dos lucros liquidos obtidos, 5% {cinco por cento) serdo
aplicados, antes de qualquer destinagio, na constitui¢do de reserva legal, a qual nao exceder4
20% (vinte por cento) do capital social, e 25% (vinte e cinco por cento) serdo obrigatoriamente
distribuidos aos acionistas, proporcionalmente a participagdo de cada um no capital social.

Paragrafo Segundo ~ Podera a assembleia geral, por proposta, destinar parte do lucro Hquido
para formacao de outras reservas previstas em Lei.

Parégrafo Terceiro — A Companhia podera, por deliberacio da diretoria, levantar balanco
semestral e declarar dividendo a conta de lucro apurado nesse balango. A Companhia
poderéd ainda levantar balancos e distribuir dividendos em perfodos menores, desde que o
total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das
reservas de capital, nos termos do artigo 204 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Quarto — A diretoria podera também declarar dividendos intermediarios, 4 conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no tUltimo balango anual ou
semestral.

Paragrafo Quinto — Os dividendos serfo pagos no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que
forem declarados, salvo se outro prazo tiver sido expressamente determinado pela
assembleia geral.

CAPITULO VHI — LEGISLACAQ APLICAVEL EFORO

Artigo 15° - A Companhia serd dissolvida nos casos previstos em lei ou em virtude de
deliberacao da assembleia geral. '

Artigo 16° - Em caso de liquidacdo ou dissolugdo da Companhia, exceto no caso de
liquidacdo judicial, o liquidante serd nomeado pela assembleia geral. Nessa hipdtese, os
haveres da Companhia serdo empregados na liquidacdo das obrigacBes e o remanescente, se
houver rateado entre os acionistas de acordo com a participagdc de cada um deles no capital
social, na data da liquidacgo.
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CAPITULO IX — LEGISLACAO APLICAVEL E FORO

Artigo 17° - Fica eleito o Foro da Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, para dirimir
duividas e controvérsias oriundas deste estatuto.

Artigo 18° - Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos de acordo com os dispositivos
da Lei n® 6.404, comas alteracdes introduzidas pela Lei n° 10.303 de 31/10/2001.

Janser da Silva Saloman Chimera Capital Partners Consultoria
Acionista Empresarial Ltda.

Janser da Silva Saloman

Acionista

Jodo Fabio Azevedo e Azeredo
OAB/SP n° 182.454
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Ata da Reunido n® 3.359, do Conselho de Administracao do Banco
Bradesco S.A., realizada em 17.3.2022 - CNPJ n® 60.746.948/0001-

12 - NIRE 35.300.027.795. Aos 17 dias do més de margo de 2022, as 15h,
reuniram-se, na sede social, no Nucleo Cidade de Deus, Prédio Vermelho, 6
andar, Vila Yara, Osasco, SP, e por videoconferéncia, os membros do Conselho
de Administracdo para participar da 92 Reunido do Orgao realizada no ano.

Confirmada a existéncia de “quérum” legal de instalacao, assumiu a Presidéncia
dos trabalhos o senhor Luiz Carlos Trabuco Cappi, sendo convidado ‘para
secretarid-lo o senhor Antonio José da Barbara.

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

Dando continuidade, desejou boas-vindas a senhora Denise Pauli Pavarina,
conselheira independente eleita na Assembleia Geral Ordinéria, de 10.3.2022,
registrando sua participagdo, como convidada, tendo em vista que seu nome
encontra-se em fase de homologagao pelo Banco Central do Brasil.

................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

Em seguida, foram registradas também: 1) as presengas dos demais membros
deste Orgdo, senhor Carlos Alberto Rodrigues Guilherme; senhora Denise
Aguiar Alvarez; senhores Milton Matsumoto, Alexandre da Silva Gliher,
Mauricio Machado de Minas, Samuel Monteiro dos Santos Junior, Walter Luis
Bernardes Albertoni, Paulo Roberto Simdes da Cunha e Rubens Aguiar Alvarez;
2) o cumprimento das formalidades legais de convocagao, em 12.3.2022,
eletronicamente, por meio do Portal de Governanga; e 3) a participacdo do
Diretor-Presidente da Sociedade, senhor Octavio de Lazari Junior, que.deu
continuidade a reunidao com o reporte executivo sobre os seguintes assuntos:

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

5) em conformidade com as disposi¢des do “caput” do Artigo 82 do Estatuto
Social, procederam a eleigdo, entre si, do Presidente e Vice-Presidente

" YAC..
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Ata da Reunido n®3.359, do Conselho de Administragio do Banco
Bradesco S.A., realizadaem 17.3.2022 - CNPJ n260.746.948/0001-
12 - NIRE 35.300.027.795. o2

6)

deste Orgdo, tendo a escolha, por unanimidade de votos, recaido nos
nomes dos senhores: Presidente: Luiz Carlos Trabuco Cappi; Vice-
Presidente: Carlos Alberto Rodrigues Guilherme;

acataram a recomendagao do Comité de Nomeagdo e Sucessdo, proposta
pelo Diretor-Presidente, procedendo, em conformidade com o disposto no

Artigo 12 do Estatuto Social, a nomeagao dos membros que integrardo a

Diretoria da Sociedade, tendo sido reeleitos, por unanimidade de votos, os
senhores:

Diretores Executivos

Presidente

Octavio de Lazari Junior, brasileiro, casado, bancario, RG 12.992.558-
5/SSP-SP, CPF 044.745.768/37;

‘Vice-Presidentes

Marcelo de Aradjo Noronha, brasileiro, casado, bancério, RG 56.163.018-
5/SSP-SP, CPF-360.668.504/15; André Rodrigues Cano, brasileiro, casado,
bancario, RG 8.487.985-3/SSP-SP, CPF 005.908.058/27; Cassiano Ricardo
Scarpelli, -brasileiro, casado, -bancério, RG 16.290.774-6/SSP-SP, CPF
082.633.238/27; Eurico Ramos Fabri, brasileiro, casado, bancario, RG
20.336.308-5/SSP-SP, CPF 248.468.208/58; Rogério Pedro Camara,
brasileiro, casado, bancario, RG 16.247.624-3/SSP-SP, CPF 063.415.178/90;
Moacir Nachbar Jjunior, brasileiro, casado bancério, RG 13.703.383-7/SSP-
SP, CPF 062.947. 708/66

Diretores Gerentes

Walkiria Schirrmeister Marchetti, brasileira, casada, bancéria, RG
11.595.787-X/SSP-SP, CPF 048.844.738/09; Guilherme Muller Leal,
brasileiro, casado, bancédrioob RG 07.178.555-4/SESEG-RJ, CPF
965.442.017/15; Jodo Carlos Gomes da Silva, brasileiro, casado, bancério,
RG 13.097.633—7/SSP~3P, CPF 044.972.398/45; Bruno D'Avila Melo
Boetger, brasileiro, casado, bancario, RG 07153101-6/SECC-RJ, CPF
867.743.957/91; Glaucimar Peticov, brasileira, solteira, bancéria, RG
10.311.424-5/SSP-SP, CPF 059.348.278/63; José Ramos Rocha Neto,

(FYAC.
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brasileiro, casado, bancario, RG 52.969.025-1/SSP-SP, CPF 624.211.314/72;
Antonio José da Barbara, brasileiro, casado, bancério, RG 18.114.666-6/SSP-
SP, CPF 083.858.728/33; Edson Marcelo Moreto, brasileiro, casado,
bancario, RG 19.121.312-3/SSP-SP, CPF 091.302.478/37; José Sergio Bordin,
brasileiro, casado, bancario, RG 18.358.157/SSP-SP, CPF 095.407.008/92;
Leandro de Miranda Araujo, brasileiro, casado, bancério, RG 58.472.065-
8/SSP-SP, CPF 021.821.317/44; Roberto de Jesus Paris, brasileiro, casado,
bancario, RG 21.817.359-3/SSP-SP, CPF 106.943.838/30:

Diretores Adjuntos

Edilson Wiggers, brasileiro, casado, bancério, RG 9084441238/SSP-RS, CPF
641.036.099/15; Oswaldo Tadeu Fernandes, brasileiro, em unido estavel,
bancario, RG 18.327.286-9/5SSP-SP, CPF 088.897.978/94; Edilson Dias dos
Reis, brasileiro, casado, bancédrio,b RG 08878617-3/IFP-RJ, CPF
809.141.447/15; Klayton Tomaz dos Santos, brasileiro, divorciado,
bancario, RG 19.632.468-3/SSP-SP, CPF 148.965.118/75;

Diretores Departamentais

Ademir Aparecido Correa Junior, brasileiro, casado, bancério, RG
3.982.252-0/SSP-PR, CPF 633.628.309/78; André Bernardino da Cruz
Filho, Dbrasileiro, casado, bancéario, RG .35.331.675-1/SSP-SP, CPF
192.221.224/53; André Ferreira Gomes, brasileiro, casado, bancério, RG
17.726.946-7/SSP-SP, CPF 059.012.418/86; Antonio Carlos Melhado,
brasileiro, divorciado, bancéario, RG 9.111.122-5/SSP-SP, CPF 851.955.538/15;
Antonio Daissuke Tokuriki, brasileiro, casado, bancério, RG 8.595.065-
8/SSP-SP, CPF 112.458.198/79; Carlos Wagner Firetti, brasileiro, casado,
bancario, RG 17.479.741-2/SSP-SP, CPF 116.362.538/81; Clayton Camacho,
brasileiro, casado, bancério, RG 13.810.052-4/SSP-SP, CPF 049.313.418/29;
Fernando Anténio Tendrio, brasileiro, casado, bancério, RG 2.000.108/SSP-
PE, CPF 226.475.114/20; Fernando Freiberger, brasileiro, casado, bancério,
RG 64.483.892-9/SSP-SP, CPF 732.669.659/49; Fernando Honorato
Barbosa, brasileiro, casado, bancéario, RG 29.369.638-X/SSP-SP, CPF
213.131.738/78; José Augusto Ramalho Miranda, brasileiro, casado,
bancario, RG 28.681.801-2/SSP-SP, CPF 268.676.278/03; José Gomes
Fernandes, brasileiro, casado, bancério, RG 28.057.233-5/SSP-SP, CPF
135.834.253/91; Julio Cardoso Paixdo, brasileiro, casado, bancério, RG
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28.654.360-6/SSP-SP, CPF 212.782.698/19; Layette Lamartine Azevedo
Junior, brasileiro, casado, bancédrio, RG 50.490.613-6/SSP-SP, CPF
337.092.034/49; Leandro José Diniz, -brasileiro, casado, bancério, RG
22.376.807-8/SSP-RJ, CPF 062.643.218/93; Manoel Guedes de Araujo Neko,
brasileiro, casado, bancéario, RG 58.891.623-7/SSP-SP, CPF 387.789.395/34;
Marcos Aparecido Galende, brasileiro, casado, bancdrio, RG 16.632.310-
X/SSP-SP, CPF 089.419.738/05; Marlos Francisco de Souza Araujo,
brasileiro, casado, bancario, RG 25.746.972-2/SSP-SP, CPF 274.447.478/90;
Paulo Eduardo Waack, brasileiro, casado, bancario, RG 16.290.817-9/SSP-
SP, CPF 149.114.048/84; Roberto Medeiros Paula, brasileiro, casado,
bancario, RG 770.794-ES/SESP-ES, CPF 985.598.697/00;

Diretores

Adelmo Romero Perez Junior, brasileiro, em unido estavel, bancéario, RG
14.403.597-2/SSP-SP, CPF 125.338.838/59; Alessandro Zampieri, brasileiro,
casado, bancério, RG 22.640.410-9/SSP-SP, CPF 133.066.828/61; Alexandre
Cesar Pinheiro Quercia, brasileiro, casado, bancério, RG 21.865.126-0/SSP-
SP, CPF 126.285.468/76; Alexandre Panico, brasileiro, casado, bancério, RG
13.335.776-4/SSP-SP, CPF 106.815.368/70; André David Marques,
brasileiro, casado, bancario, RG 19.374.704-2/SSP-SP, CPF 934.928.129/53;
André Luis Duarte de Oljveira, brasileiro, casado, bancario, RG 20.149.063-
8/SSP-SP, CPF 117.234.298/99; Carlos Alberto Alastico, brasileiro, casado,
bancério, RG 7.513.124-9/SSP-SP, CPF 002.744.798/77, Carlos Henrique
Villela Pedras, brasileiro, em unido estavel, bancério, RG 08602302-5/IFP-
RJ, CPF 011.710.097/80; €Carlos Leibowicz, argentino, divorciado, bancario,
RNE V298711-I-CGPI/DIREX/DPF, CPF 225.472.338/35; Carolina Salomao
Fera, brasileira, casada, bancéria, RG 33.848.146-1/SSP-SP, CPF
306.935.498/07; Cintia Scovine Barcelos de Souza, brasileira, casada,
engenheira elétrica, RG 008.912.039-8/Detran-RJ, CPF 028.069.117/37;
Clayton Neves Xavier, brasileiro, casado, bancario, RG 22.251.048-1/SSP-
SP, CPF 103.750.518/21; Cristina Coelho de Abreu Pinna, brasileira, casada,
bancéria, RG 18.206.492-X/SSP-SP, CPF 165.131.368/73; Francisco Armando
Aranda, brasileiro, casado, bancéario, RG 63.982.677/5/SSP-SP, CPF
032.952.429/17; Francisco José Pereira Terra, brasileiro, casado, bancario,
RG 13.739.154-7/SSP-SP, CPF 111.112.668/24; Italivio Garcia Menezes,
 brasileiro, em unido estdvel, bancario, RG 37.291.675-2/SSP-SP, CPF
445.070.541/68; Jeferson Ricardo Garcia Honorato, brasileiro, separado
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consensualmente, bancario, RG 21.221.279-5/SSP-SP, CPF 129.380.218/28;
Jefferson Ricardo Romon, brasileiro, casado, bancéario, RG 9.967.500-
6/SSP-SP, CPF 009.224.238/30; José Leandro Borges, brasileiro, em unido
estavel, bancério, RG 20.912.454-4/SSP-SP, CPF 135.349.248/60; Juliano
Ribeiro Marcilio, brasileiro, divorciado, bancério, RG 16.776.296-5/SSP-SP,
CPF 253.578.878/02; Julio Cesar Joaquim, brasileiro, casado, bancario, RG
24.836.926-X/SSP-SP, CPF 178.193.728/18; Marcos Daniel Boll, brasileiro,
casado, bancério, RG 4.581.243-0/SSP-PR, CPF 829.357.189/68; Marcos
Valério Tescarolo, brasileiro, casado, bancério, RG 16.367.864-9/SSP-SP,
CPF 085.195.768/42; Marina Claudia Gonzalez Martin de Carvalho,
argentina, casada, bancéaria, RNE W330020-W - SE/DPMAF/DPF, CPF
101.895.258/60; Mateus Pagotto Yoshida, brasileiro, casado, bancério, RG
30.891.231-7/SSP-SP, CPF 295.232.748/30; Nairo José Martinelli . Vidal
Janior, brasileiro, casado, bancéario, RG 18.496.678-4/SSP-SP, CPF
116.088.168/50; Nilton Pereira dos Santos Junior, brasileiro, em unido
estavel, bancério, RG 6.686.209-7/SSP-PR, CPF 874.683.289/00; Renata
Geiser Mantarro, brasileira, casada, bancaria, RG 17.464.318-4/SSP-SP, CPF
074.432.258/81; Roberto Franga, brasileiro, casado, bancério, RG
15.833.955-1/SSP-SP, CPF 091.881.378/64; Romero Gomes de
Albuquerque, brasileiro, casado, bancério, RG 2.560.112/SDS-PE, CPF
410.502.744/15; Rubia Becker, brasileira, solteira, bancaria, RG 20.715.016-
3/SSP-SP, CPF 743.268.809/53; Ruy Celso Rosa Filho, brasileiro, casado,
bancério, RG 27.624.323-7/5SP-SP, CPF 177.778.598/70; Telma Maria dos
Santos Calura, brasileira, casada, bancéria, RG 18.656.872-1/SSP-SP, CPF
131.133.338/06; Vasco Azevedo, brasileiro, divorciado, bancério, RG
O4793764—4/IFP—RJ, CPF 655.029.307/34;

Diretores Regionais

Alberto do Nascimento Lemos, brasileiro, casado, -bancario, RG
7.776.235/SSP-SC, CPF 723.191.357/15;, Altair Luiz Guarda, brasileiro,
divorciado, bancario, RG 12/R.1.838.961/SSP-SP, CPF 580.065.169-87;
Amadeu Emilio Suter Neto, brasileiro, casado, bancario, RG 10.465.155-
6/SSP-SP, CPF 056.897.388/75; André Vital Simoni Wanderley, brasileiro,
casado, bancério, RG 2.549.422/SSP-PE, CPF 808.842.887/49; César Cabtis
- Berenguer Silvany, brasileiro, casado, bancario, RG 60.053.603-8/SSP-SP,
CPF 338.666.355/91; Deborah D’Avila Pereira Campani Santana, brasileira,
casada, bancéaria, RG 07806968-9/SSP-RJ, CPF 009.942.667/66; Delvair
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Fidéncio de Lima, brasileiro, casado, bancério, RG 11.421.153-X/SSP-SP, CPF
005.645.288/89; Edmir -José Domingues, brasileiro, separado
consensualmente, bancério, RG 15.782.537-1/SSP-SP, CPF 094.166.058/32;
Hebercley Magno dos Santos Lima, brasileiro, casado, bancério, RG
327466103/SSP-BA, CPF 597.281.595/87; José Roberto Guzela, brasileiro,
casado, bancério, RG 4.024.996-6/SSP-PR, CPF 516.862.529/00; Marcelo
Magalhaes, brasileiro, casado, bancédrio, RG 1.570.716/SSP-SC, CPF
789.977.049/15; Marcos Alberto Witlemann, brasileiro, casado, bancario,
RG 53.632.621-6/SSP-SP, CPF 916.046.999/49; Nelson Pasche Junior,

brasileiro, casado, bancéario, RG 25.960.538-4/SSP-SP, CPF 283.380.338-98;

Paulo Roberto Andrade de Aguiar, brasileiro, casado, bancério, RG
21.810.295-04/SSP-BA, CPF 018.098.157/97; Rogerio Huffenbaecher,
brasileiro, casado, bancério, RG 22.198.470-7/SSP-SP, CPF 168.964.128/28.

Disse o senhor Presidente que os diretores reeleitos: 1) tém endereco
profissional no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-
900; 2) terdo seus nomes levados a aprovacdo do Banco Central do Brasil,
apds o que tomarao posse de seus cargos, para mandato até a 12 Reuniao
do Conselho de Administracdo que se realizar apés a Assembteia Geral
Ordinaria de 2024, estendido até a posse dos diretores que serao eleitos
naquela oportunidade; e 3) arquivaram na sede da Sociedade declaragao,
sob as penas da lei, de que atendem as condigdes prévias de elegibilidade
previstas nos Artigos 146 e 147 da Lei n® 6.404/76 e na.Resolugdao ne

4.122/2012, do Conselho Monetario Nacional;

...........................................................................................................................................

............................................................................................................................................

acataram, por unanimidade de votos, recomendagao do Comité de
Nomeagao e Sucessao, proposta pelo Diretor-Presidente, nomeando, em
conformidade com o disposto no Artigo 22 do Estatuto Social, com
mandato até a 12 Reunido deste Orgdo que se realizard apds a Assembleia
Geral Ordinaria de 2024, os membros que integrardao o Comité de
Remuneragado, quais sejam: Coordenador: Alexandre da Silva Gliher;
Membros: Mauricio Machado de Minas; Samuel Monteiro dos Santos Junior;
Membro nao Administrador: Fabio Augusto lwasaki;

RACJ @DRC @ M.F.
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9) em conformidade com o disposto no “caput” do Artigo 23 do Estatuto
Social, por unanimidade de votos, designaram Ouvidor o senhor Nairoc José
Martinelli Vidal Janior, com mandato até a 12 Reunido deste Org3o que se
realizard apds a Assembleia Geral Ordinaria de 2024;

................................................................................................................................................

Ndo havendo mais nenhum assunto a ser tratado, o senhor Trabuco deu por
encerrados os trabalhos, agradecendo a participagao de todos e determinando
a lavratura desta Ata que, aprovada pelos Conselheiros participantes, sera
encaminhada para assinatura eletrdnica. aa) Luiz Carlos Trabuco Cappi, Carlos
Alberto Rodrigues Guilherme, Denise Aguiar Alvarez, Milton Matsumoto,
Alexandre da Silva Gluher, Mauricio Machado de Minas, Samuel Monteiro dos
Santos Junior, Walter Luis Bernardes Albertoni, Paulo Roberto Simdes da Cunha

e Rubens Aguiar Alvarez.

.....................................................

Declaramos para os devidos fins que a presente é copia fiel de trecho da Ata
tavrada no livro préprio e que sdo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas

nele apostas.

Banco Bradescb S.A.

/--—« - A
Assmado por André Rodrigues Cano Assma'd/o po?' Antonio José da Barbara
em, @03-29 09:37:25 BRT . em'2022,03-29 09:04:11.BRT
André Rodrigues Cano Antonio José da Barbara
Diretor Executivo Vice-Presidente Diretor Executivo Gerente
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Estatuto Social

Titulo | - Da Organizacgao, Durai;éo e Sede

Artigo1®) O Banco Bradesco S.A, companhia aberta, doravante chamado
‘Sociedade, rege-se pelo presente Estatuto.

Paragrafo Unico - Com a admissdo da Sociedade, em 26.6.2001, no
segmento especial de llstagem denominado Nivel 1 de Governanga .
Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (B3), sujeitam-se a
Sociedade, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal as disposicdes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de
Governanga Corporativa da B3 (Regulamento do Nivel 1). A Sociedade,

seus administradores e acionistas deverdo observar, ainda, o disposto
no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao a Negociagao
de Valores Mobilidrios, incluindo as regras referentes a retirada e
exclusdo de negociagdo de valores mobilidrios admitidos a negouac;ao
nos Mercados Organizados administrados pela B3.

Artigo 2?) O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado.

Artigo 3°9) A Sociedade tem sede e Foro no nulcleo administrativo denominado
“Cidade de Deus”, situado na Vila Yara, no municipio e comarca de
Osasco, Estado de S3o Paulo.

Artigo 4%)  Poderd a Sociedade instalar ou suprimir Agéncias no Pais, a critério da
Diretoria, e no Exterior, com a aprovagao, adicional, do Conselho de
Administracao, doravante chamado também Conselho, a quem
competira, também, aprovar a constituicdo e/ou encerramento de
quaisquer outras Dependéncias/Subsididrias do Bradesco fora do
territério nacional.

Titulo Il - Dos Objetivos Sociais

Artigo 52) O objetivo da Sociedade é efetuar operacdes bancérias em geral,
inclusive cdmbio, e administrar carteiras de valores mobiliarios, nas
categorias administrador fiduciario e gestor de recursos.

Titulo'lll - Do Capital Social

Artigo 69) O capital social é de R$87.100.000.000,00 (oitenta e sete bilhdes e cem
milhdes de reais), dividido em 10.658.488.028 (dez bilhoes, seiscentos e
cinquenta e oito milhdes, quatrocentas e oitenta e oito mil, vinte e oito)
acoes nominativas-escriturais, sem valor nominal, sendo 5.338.393.881
(cinco bilhdes, trezentos e trinta e oito milhdes, trezentas e noventa e
trés mil, oitocentas e ojtenta e uma) ordinérias e 5.320.094.147 (cinco
bilhdes, trezentos e vinte milhdes, noventa e quatro mil, cento e
quarenta e sete) preferenciais.

Estatuto Social aprovado na AGE de 10.3.2022, as 16h Pagina1de 14
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Estatuto Social

Paragrafo Primeiro - As agdes ordinarias conferirdo aos seus titulares
os direitos e vantagens previstos em lei. No caso de oferta publica
decorrente de eventual alienagdo do controle da Sociedade, as acbes
ordindrias ndo integrantes do bloco de controle terdo direito ao
recebimento de 100% (cem por cento) do valor pago por agdo ordinaria
de titularidade dos controladores.

Paragrafo Segundo - As ag¢des preferenciais ndo terdo direito a voto,
mas conferirdo, aos seus titulares, os seguintes direitos e vantagens:

a) prioridade no reembolso do Capital Social, em caso de liquidacao
da Sociedade;

b) dividendos 10% (dez por cento) maiores que os atribuidos as agdes
ordinérias;

c) inclusdo em oferta publica decorrente de eventual alienagdo do
controle da Sociedade, sendo assegurado aos seus titulares o
recebimento do preco igual a 80% (oitenta por cento) do valor
pago por a¢ado ordindria integrante do bloco de controle.

Paragrafo Terceiro — Nos aumentos de capital, a parcela de, pelo
menos, 50% (cinquenta por cento) sera realizada no ato da subscrigao
e o restante serd-integralizado mediante chamada da Diretoria,
observados os preceitos legais.

Paragrafo Quarto - Todas as agdes-da Sociedade sdo escriturais,
permanecendo em contas de depésito, nela prépria, em nome de seus
titulares, sem emissdo de certificados, podendo ser cobrado dos
acionistas o custo do servigo de transferéncia da propriedade das
referidas acdes.

Paragrafo Quinto - N3o serd permitida:

a) conversao de agdes ordinarias em agdes preferenciais e vice-versa;

b) emissao de partes beneficiarias.

Pardgrafo Sexto - Poderd a Sociedade, mediante autorizagdao do
Conselho, adquirir agdes de sua prépria emissado, para cancelamento ou
permanéncia temporaria em tesouraria, e posterior alienagao.

Titulo IV - Da Administrac¢ao

A Sociedade serd administrada por um Conselho.de Administragao e por
uma Diretoria.

Estatuto Social aprovado na AGE de 10.3.2022, as 16h Pagina2de 14
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Paragrafo Primeiro - Os cargos de Presidente do Conselho de
Administracao e de Diretor-Presidente ou principal executivo nao
poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Segundo - A posse dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria estard condicionada a prévia subscrigao do
Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 1, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administragao e da
Diretoria terdo prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida
a reeleicdo, o qual estender-se-& até a posse dos novos
administradores eleitos. :

Paragrafo Quarto - N3o obstante o disposto no Paragrafo anterior, os
membros da Diretoria exercerdo seus mandatos até a data em que
completarem 65 (sessenta e cinco) anos de idade.

Titulo V - Do Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo serd composto de 6 (seis) a 11 (onze)
membros eleitos pela Assembleia Geral, os quais escolherdo, entre si,
observado o disposto no Paragrafo Primeiro do Artigo 7° 1 (um)
Presidente e 1 (um) Vice-Presidente.

Paragrafo Primeiro - O Conselho deliberard validamente desde que
presente a maioria absoluta dos membros em exercicio, inclusive o
Presidente, que terd voto de qualidade no caso de empate.

Paragrafo Segundo - Serd admitida a participagdo de qualquer
membro, ausente por motivo justificavel, por meio de teleconferéncia
ou videoconferéncia ou por quaisquer outros meios de comunicagao
que possam garantir a efetividade de sua participagdo, sendo seu voto
considerado vélido para todos os efeitos legais.

Paragrafo Terceiro - Na vacancia do cargo e nas auséncias ou
impedimentos temporarios do Presidente do Conselho, assumira o
Vice-Presidente. Nas auséncias ou impedimentos temporéarios deste, o
Presidente designara substituto dentre os demais membros. Vagando o
cargo de Vice-Presidente, o Conselho nomeara substituto, dentre seus
membros, que servira pelo tempo que faltar para completar o mandato
do substituido.

Paragrafo Quarto - Nas hipdteses de afastamento temporario ou
definitivo de qualquer dos outros Conselheiros, os demais poderao
nomear substituto, para servir em cardter eventual ou permanente
observados os preceitos da lei e deste Estatuto.
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"Artigo 99)  Além das previstas em lei e neste Estatuto, sdo também atribuigbes e
deveres do Conselho:

a)
b)

c)

d)

e)

F)

9)

h)

)

k)

)

m)
n)

zelar para que a Diretoria esteja, sempre, rigorosamente apta a
exercer suas fungdes;

cuidar para que os negdcios sociais sejam conduzidos com
probidade, de modo a preservar o bom nome da Sociedade;
sempre que possivel, preservar a continuidade administrativa,
altamente recomendavel a estabilidade, prosperidade e seguranga
da Sociedade;

fixar a orientacdo geral dos negdcios da Sociedade, inclusive
deliberar sobre a constituicdo e o funcionamento de Carteiras

- Operacionais, definindo politicas e limites a serem observados

pela Administragao;

autorizar a Sociedade, bem -como suas controladas diretas e
indiretas a adquirir, onerar ou alienar participagdo societaria ou
bens integrantes do Ativo nao Circulante, quando de valor superior
a 0,5% (meio por cento) do Patrimbnio Liquido da Sociedéde,
apurado no ultimo balango patrimonial auditado;

deliberar 'sobre a negociagdo com agdes de emissao da proprla
Sociedade, de acordo com o Paragrafo Sexto do Artigo 62
autorizar a concessdo de qualgquer modalidade de doagao,

.contribuigdo ou auxilio, independentemente do beneficiario,

observando-se as regras e algadas estabelecidas em normas
internas pelo Conselho de Administragao;

aprovar o pagamento de dividendos e/ou juros sobre o capital
préprio propostos pela Diretoria;

submeter 3 Assembleia Geral propostas objetivando aumento ou
reducdo do capital social, grupamento, bonificagio ou
desdobramento de suas agdes, operagdes de fusao, incorporagao
ou cisdo e reformas estatutdrias da Sociedade;

manifestar-se em relagdo a qualquer oferta publica tendo por
objeto a¢des ou valores mobilidrios conversiveis ou permutéveis
por agbes da Sociedade, a qual deverd conter, entre outras
informacdes relevantes, opinido da Administracdo sobre eventual
aceitacdo da oferta publica e sobre o valor econbmico da
Sociedade; -
manifestar-se sobre eventos societarios que possam dar origem a
mudanca de controle, consignando se eles asseguram tratamento
justo e equitativo aos acionistas da Sociedade;

deliberar .sobre associacdes, envolvendo a Sociedade ou suas
Controladas, inclusive participagdo em acordos de acionistas; '
aprovar a aplicagao de recursos oriundos de incentivos fiscais;
examinar e deliberar sobre os or¢amentos e demonstracGes
contdbeis submetidos pela Diretoria;
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Banco Bradesco S.A.
Estatuto Social

0) avocar para sua Orbita de deliberagdo assuntos especificos de
Jinteresse da Sociedade e deliberar sobre os casos omissos;

p) limitado ao montante global anual aprovado pela Assembleia
Geral, realizar a distribuicdo das verbas de remuneragao e
previdenciaria aos Administradores;

q) fixar a remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria,
observando-se parametros de mercado;

r)  supervisionar o ambiente de gerenciamento de riscos e de
controles internos; e

s) buscar, constantemente, alinhar o planejamento estratégico da
Sociedade aos aspectos ASG (Ambiental, Social e Governanga).

Paragrafo Unico - O Conselho podera atribuir fun¢des especiais a
Diretoria e a qualquer dos membros desta, bem como instituir comités
para tratar de assuntos especificos no ambito do Conselho de
Administragao.

Compete ao Presidente do Conselho presidir as reunides do Orgio,
observadas as disposicdes do Paragrafo Terceiro do Artigo 8.

Paragrafo Unico - O Presidénte do Conselho poderd convocar a
Dlretorlaepartlupar comos demais Conselheiros, de quaisquer de suas
reunioes.

O Conselho reunir-se-4 ordinariamente 6 (seis) vezes por ano e,
extraordinariamente, quando os interesses da sociedade assim o
exigirem, por convocagao do seu Presidente ou da metade dos demais
membros em exercicio, lavrando-se ata de cada reunido.

Titulo VI - Da Diretoria

A Diretoria da Sociedade é eleita pelo Conselho, e serd composta de 83
(oitenta e trés) a 108 (cento e oito) membros, distribuidos, a critério do
Consetho, da seguinte forma: i) de 17 (dezessete) a 27 (vinte e sete)
Diretores Executivos, sendo 1 (um) Diretor-Presidente & de 16
(dezesseis) a 26 (vinte e seis) Diretores distribuidos entre os cargos de
Diretor Vice-Presidente, Diretor Gerente e Diretor Adjunto; e ii) de 66 -
(sessenta e seis) a 81 (oitenta e um) Diretores, distribuidos entre os
cargos de Diretor Departamental Diretor e Diretor Reglonal

Paragrafo-Primeiro - O Conselho fixara, na primeira reunido do Org&o
que se realizar apds a Assembleia Geral Ordinéria que o elegeu e
sempre que necessario, as quantidades de diretores a eleger,
designando-os, nomeadamente, nos cargos previstos no “caput” deste
Artigo, observado o disposto no Paragrafo Primeiro do Artlgo 7° e os
requnsntos dos Art|gos 17,18 €19 deste Estatuto.
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Paragrafo Segundo - Os requisitos previstos nos Artigos 18 e 19
poderao ser dispensados pelo Conselho, em carater excepcional, até o
limite de ¥ (um quarto) dos cargos de diretoria, salvo em relagao aos
diretores nomeados para os cargos de Presidente e de Diretor Vice-
Presidente.

Aos diretores compete administrar e representar a Sociedade, com
poderes para obriga-la em quaisquer atos e contratos de seu interesse,
podendo transigir e renunciar direitos e adquirir, alienar e onerar bens,
observando o disposto no Paragrafo Quarto deste Artigo e na alinea “e”
do Artigo 92 deste Estatuto.

Paragrafo Primeiro - Ressalvadas as excegdes previstas
expressamente neste Estatuto, a Sociedade sé se obriga mediante
assinaturas, em conjunto, de no minimo 2 (dois) diretores, devendo um

- deles estar no exercicio do cargo de Diretor-Presidente ou Diretor Vice-

Presidente.

Paragrafo Segundo - A Sociedade poderd também ser representada
por no minimo 1 (um) diretor e 1 (um) procurador, ou por no minimo 2
(dois) procuradores, em conjunto, especialmente constituidos por 2
(dois) diretores, conforme descrito no paragrafo anterior, devendo do
respectivo instrumento de mandato constar os seus poderes, 0s atos
que poderado praticar e o seu prazo.

Paragrafo Terceiro - A Sociedade podera ainda ser representada

_isoladamente por qualquer membro da Diretoria ou por procurador

com poderes especificos, nos seguintes casos:

a) mandatos com cldusula “ad judicia”, hipétese em que a procuragao
- poderd ter prazo indeterminado e ser substabelecida;

b) recebimento de citagdes ou intimagdes judiciais ou extrajudlqals

c) participagao em licitagoes;

d) em Assembleias Gerais de Acionistas ou Cotistas de empresas ou
fundos de investimento de que a Sociedade participe, bem como
de entidades de que seja sdcia ou Filiada;

e) perante érgaos e reparti¢cdes plblicas, desde que nao lmpllque na
assungao de responsabilidades e/ou obrigag¢des pela Sociedade;

f) em depoimentos judiciais;

g) perante as entidades certlﬁcadoras para obtengao de certificados
dlgltals

Paragrafo Quarto - Aos Diretores: Departamentais, Diretores e
Diretores Regionais sdo vedados os atos que impliguem em alienar e
‘onerar bens e direitos da Soaedade

Estatuto Socxal aprovado na AGE de 10.3. 2022, 3s 16h ' ' Pagina 6 de 14.
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Além das atribuicdes normais gue lhes sdo conferidas pela lei e por este
Estatuto, compete especificamente a cada membro da Diretoria:

a) ao Diretor-Presidente: (i) coordenar a execugdo do planejamento
estratégico delineado pelo Conselho de Administragao; (ii)
promover a distribuicdo das responsabilidades e das areas pelas
quais responderdo os Diretores Executivos; (iii) supervisionar e
coordenar, diretamente, as agdes dos Diretores Vice-Presidentes
e, indiretamente, dos demais membros da Diretoria Executiva; e
(iv) presidir as reunides da Diretoria Executiva;

b) aos Diretores Vice-Presidentes: (i) colaborar com o Diretor-
Presidente no desempenho das suas funcgdes; (ii) substituir,
qguando nomeado pelo Conselho de Administracdo, o Diretor-
Presidente em suas auséncias ou impedimentos temporarios; e (jii)
supervisionar e coordenar, diretamente, as agdes dos Diretores
Gerentes e, indiretamente, dos demais membros da Diretoria
Executiva, no dmbito de sua linha de reporte;

c) aos Diretores Gerentes: desempenhar as fun¢des que lhes forem
atribuidas, supervisionando e coordenando as a¢des dos diretores
gue estejam no @mbito de sua linha de reporte;

d) aos Diretores Adjuntos: desempenhar as fungdes que lhes forem
atribuidas, supervisionando e coordenando as agdes dos diretores
que estejam no dmbito de sua linha de reporte;

e) aos Diretores Departamentais: conduzir as atividades dos
Departamentos que lhes estdo afetos;

" f)  aos Diretores: desempenhar as fun¢des que lhes forem al:rlbmdas

g) aos Diretores Regionais: orientar e supervisionar os Pontos de
Atendimento sob sua jurisdicdo e cumprir as fungdes que lhes
forem atribuidas.

A Diretoria Executiva fard reunides ordindrias semanalmente, e
extraordinarias sempre que necessario, deliberando validamente desde
que presente mais da metade dos seus membros em exercicio, com a
presencga obrigatéria do titular do cargo de Diretor-Presidente, ou seu
substituto, que tera voto de qualidade, no caso de empate. As reunides
extraordinarias serao realizadas sempre que convocadas -pelo
Presidente do Conselho, pelo Presidente da Diretoria ou,- amda pela
metade dos demais Diretores Executivos em exercicio.

Em caso de vaga, auséncia ou impedimento temporéario do Diretor-
Presidente, cabera ao Conselho indicar o seu substituto.

Estatuto Social aprovado na AGE de 10.3.2022, as 16h ] Pagina 7 de 14
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Para o exercicio do cargo de diretor é necessdrio dedicar-se a
Sociedade, devendo observar as suas normas internas, sendo vedado o
exercicio de outras atividades que conflitem com os objetivos da
Sociedade.

Para ser elegivel ao cargo de Diretor Executivo é necessério que o

candidato, na data da eleic3o, faca parte dos quadros de empregados
ou de administradores da Sociedade ou de empresas a ela ligadas ha
mais de 10 (dez) anos, ininterruptamente, observado o disposto no
Paragrafo Segundo do Artigo 12 deste Estatuto.

Para ser elegivel ao cargo de Diretor Departamental, de Diretor e de
Diretor Regional é necessario que o candidato, na data da elei¢ao, faga
parte dos quadros de empregados ou de administradores da Sociedade
ou de empresas a ela ligadas, observado o disposto no Paragrafo
Segundo do Artigo 12 deste Estatuto.

Titulo VIl - Do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, cujo funcionamento sera permanente, compor-se-3
de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e de igual nimero de suplentes.

Titulo VIII - Do Comité de Auditoria

A Sociedade terd um Comité de Auditoria composto de 3 (trés) a 5
(cinco) membros, de reconhecida competéncia técnica, sendo 1 (um)
designado Coordenador, nomeados e destituiveis pelo Conselho de
Administragdo, com mandato de 2 (dois) anos, estendendo-se até a
posse dos novos membros nomeados.

Paragrafo Primeiro — Os membros do Comité de Auditoria somente
poderdo voltar a integrar o 6rgdo ap6s decorridos, no minimo, 3 (trés)
anos do término da Ultima reconducdo permitida.

Paragrafo Segundo - Até % (um tergo) dos integrantes do Comité de
Auditoria poderd ser reconduzido ao érgdo para mandato consecutivo
Unico, dispensado o intersticio previsto no Paragrafo Primeiro.

Paragrafo Terceiro - Além das previstas em lei ou regulamento, sdo
também atribuicoes do Comité de Auditoria:

a) recomendar ao Conselho de Administragéo a entidade a ser
contratada para presta¢do dos servi¢os de auditoria independente
e a respectiva remuneragao, bem como a sua substituicao;

Estatuto Social aprovado na AGE de 10.3.2022, s 16h- Pagina 8 de 14



Artigo 22)
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b) revisar, previamente a divulgacdo ao Mercado, as demonstragdes
contdbeis, inclusive notas explicativas, relatérios da administragao
e relatério do auditor independente;

c) avaliar a efetividade das auditorias independente e interna,
inclusive quanto a verificagdo do cumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a Sociedade, além de regulamentos
e cédigos internos;

d) avaliar. o cumprimento, pela Dlretorla da Sociedade, das
recomendacdes feitas pelos auditores independentes ou internos,
bem como recomendar ao Conselho de Administragdo a resolugdo
de eventuais conflitos entre os auditores externos e a Diretoria;

e) estabelecer e divulgar procedimentos para recepgdo e tratamento
de informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais
e normativos aplicaveis a Sociedade, além de regulamentos e
cédigos . internos, inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para protecdo do prestador da informagado e da sua
confidencialidade;

f)  recomendar a Diretoria da Socnedade corregao ou aprimoramento
de politicas, préaticas e procedimentos identificados no ambito de
suas atribuicdes;

g) reunir-se, no minimo, trimestralmente, com a Diretoria da
Sociedade e auditorias independente e interna;

h) verificar, por ocasido de suas reunides, o cumprimento de suas
recomendagbes e/ou esclarecimentos as suas indagagdes,
inclusive no que se refere ao planejamento dos respectivos
trabalhos de auditoria, formalizando em Atas os conteudos de tais .
encontros;

i)  estabelecer as regras operacionais para seu funcionamento;

j) reunir-se com o Conselho Fiscal e Conselho de.-Administragao, por

solicitacdo dos mesmos, para discutir acerca de politicas, praticas
e procedimentos identificados no dmbito das suas respectivas
competéncias.

Paragrafo Quarto - O membro do Comité de Auditoria poderd ser
destituido pelo Conselho de Administragdo a qualquer tempo durante a
vigéncia do seu mandato, nos casos de conflito de interesse,
descumprimento das obrigagdes inerentes ao seu cargo ou caso venha
a apresentar desempenho aquém daquele esperado pela Organizagao.

Titulo IX - Do Comité de Remuneragao

A Sociedade terd um componente organizacional denominado Comité
de Remuneracdo, podendo atuar em nome de outras sociedades
integrantes da Organizagao Bradesco, composto de 3 (trés) a 7 (sete)
membros, nomeados e destituiveis pelo Conselho de Administragao,
com mandato de 2 (dois) anos, devendo um deles ser designado
Coordenador.

Estatuto Social aprovado na AGE de 10.3.2022, as 16h Pagina9 de 14
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Paragrafo Primeiro — Os membros serdao escolhidos dentre os
integrantes do Conselho de Administragdo, com excegdo de 1 (um)
membro que serd, necessariamente, ndo administrador.

Paragrafo Segundo - N3o serdo remunerados pelo exercicio do cargo
de membro do Comité de Remuneragao os integrantes do Conselho de
Administracdo e o membro ndo administrador quando funcionario da
Organizagdo Bradesco. Ndo sendo funcionério, quando nomeado, terd
sua remuneragdo estipulada pelo Conselho de Administragdo, de
acordo com parametros de mercado.

Paragrafo Terceiro— Os membros do Comité de Remuneragdo poderao
ser reeleitos, vedada sua permanéncia no cargo por.prazo superior a 10
(dez) anos. Cumprido esse prazo, somente poderd voltar a integrar o
érgdo apés decorridos, no minimo, 3 (trés) anos.

Paragrafo Quarto - O Comité terd por objetivo assessorar o Conselho
de Administracdo na condugdo da politica de remuneragdo dos
Administradores, nos termos da legislagao vigente. '

Titulo X - Da Ouvidoria

Artigo 23) A Sociedade terd um componente organizacional de Ouvidoria, que
atuard em nome de todas as Institui¢des integrantes da Organizagao
Bradesco autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, tendo
como responsavel 1 (um) ocupante no cargo de Ouvidor, designado
pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 24 (vinte e quatro)
meses, podendo ser renovado. :

Paragrafo Primeiro - A Ouvidoria ndo podera estar vinculada a
componente organizacional da Organizagdo Bradesco que configure
conflito de interesses ou de atribuicbes, a exemplo das unidades
responséveis por negociagdo de produtos e servigos, gestdo de riscos,
auditoria interna e conformidade (compliance).

Paragrafo Segundo - Poderd ser designado Ouvidor o administrador
ou funcionério da Organizagao Bradesco que possua:

a) formagdo em curso de nivel superior;

‘b) amplo conhecimento das atividades desenvolvidas pélas
instituicobes representadas e dos seus produtos, servigos,
processos, sistemas etc.;

c) capacidade funcional de assimilar as questdes que sdo submetidas
3 Ouvidoria, fazer as consultas administrativas aos setores cujas
atividades foram questionadas e direcionar as respostas obtidas
em face dos questionamentos apresentados;

Estatuto Social aprovado na AGE de 10.3.2022, 3s 16h . Pagina10 de 14
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d) condicdes técnicas e administrativas de dar atendimento as
demais exigéncias decorrentes dos normativos editados sobre as
atividades da Quvidoria; e

e) comprovada aptidao técnica para desempenhar as atividades

- abrangidas pelas Ffinalidades e atribuicbes descritas nos
Paragrafos terceiro e quarto a seguir. :

Paragrafo Terceiro - A Ouvidoria tem por finalidade zelar pela estrita
observancia das normas legais e regulamentares relativas aos direitos
do consumidor, atendendo em dultima instancia as demandas dos
clientes e usuarios de produtos e servicos que ndo tiverem sido
solucionadas nos canais de atendimento primario da instituicdo e
atuando como canal de comunicagao entre as Instituigdes referidas no
“caput” deste Artigo e os clientes e usuarios de produtos e servigos,
inclusive na mediagao de conflitos.

Paragrafo Quarto - As atribuicdes da ouvidoria abrangem as seguintes
atividades: .

a) receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e
adequado as reclamagdes dos clientes e usuarios de produtos e
servigos das Instituigdes referidas no “caput” deste Artigo, que ndo
Forem solucionadas pelo atendimento habitual realizado pelas
agéncias ou por quaisquer outros pontos de atendimento;

b) prestar os esclarecimentos necessdrios e dar ciéncia aos
reclamantes acerca do andamento de suas ‘demandas e das
providéncias adotadas;

¢) informar aos reclamantes o prazo previsto para resposta final, o
qual n3o poderd ultrapassar 10 (dez) dias Uteis, podendo ser
prorrogado, excepcionalmente e de forma justificada, uma Unica
vez, por igual periodo, limitado o nimero de prorrogagdes a 10%
(dez por cento) do total de demandas no més, devendo o
reclamante ser informado sobre os motivos da prorrogagao;

d) encaminhar resposta conclusiva para a demanda dos rectamantes
até o prazo informado na alinea “c”;

e) propor ao Conselho de Admlmstragao medidas corretivas ou de
aprimoramento de procedimentos e rotinas, em decorréncia da
analise das reclamacgoes recebidas; e .

f)  elaborar e encaminhar ao Conselho de Administracdo, ao Comité
de Auditoria e & Auditoria Interna, ao final de cada semestre,
relatdrio quantitativo e qualitativo acerca da atuagao da Ouvidoria,
contendo proposigdes de que trata a alinea “e”, quando existentes,
além de manté-los informados sobre o resultado das medidas
adotadas pelos administradores da instituicdo para solucioné-los.

Estatuto Social aprovado na AGE de 10.3.2022, as 16h Pagina 11de 14
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Paragrafo Quinto - Nas suas auséncias ou impedimentos tempordérios,
o Ouvidor sera substituido por funcionario integrante da Ouvidoria, que
preencha os requisitos constantes do Paragrafo Segundo deste Artigo.
No caso de vacancia, o Conselho designara substituto pelo tempo que
faltar para completar o mandato do substituido.

Paragrafo Sexto - O Ouvidor podera ser destituido pelo Conselho de
Administragdo a qualquer tempo durante a vigéncia do seu mandato,
nos casos de descumprimento das obrigagdes inerentes ao seu cargo
ou caso venha a apresentar desempenho aquém daquele esperado pela
Organizagao.

Paragrafo Sétimo - A Sociedade:

a) mantera condigdes adequadas para o funcionamento da
Ouvidoria, bem como para que sua atuagdo seja pautada pela
transparéncia, independéncia, imparcialidade e isengao; e

b) assegurard o acesso da Ouvidoria as informagdes necessdrias para
a elaboragao de resposta adequada as reclamag¢des recebidas,
com total apoio administrativo, podendo requisitar informagoes e
“documentos para o exercicio-de suas atividades.

Titulo XI - Das Assembleias Gerais
As Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordinarias serao:

a) convocadas com prazo minimo de um més de antecedéncia;

b) conduzidas pelo Presidente do Conselho ou seu substituto
estatutdrio ou, ainda, por pessoa indicada pelo Presidente do
Conselho em exercicio, que convidard um ou mais acionistas para
Secretdrios.

Titulo XII - Do Exercicio Social e
da Distribuicao de Resultados

O ano social coincide com o ano civil, terminando no dia 31 de dezembro.

Serdo levantados balangos ao fim de cada semestre, nos dias 30 de
junho e 31 de dezembro de cada ano, facultado a Diretoria, mediante
aprovacdo do Conselho, determinar o (evantamento de outros
balangos, em menores periodos, inclusive mensais.
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O Lucro Liquido, como definido no Artigo 191 da Lei ne 6.404/76,
apurado em cada balango semestral ou anual terd, pela ordem, a
seguinte destinagao:

I.  constituicdo de Reserva Legal;

ll. constituicdo das Reservas previstas nos Artigos 195 e 197 da
mencionada Lei n2 6.404/76, mediante proposta da Diretoria,
aprovada pelo Conselho e deliberada pela Assembleia Geral;

. pagamento de dividendos, propostos pela Diretoria e aprovados
pelo Conselho que, somados aos dividendos intermediérios e/ou
juros sobre o capital préprio de que tratam os Paragrafos Primeiro
e Segundo deste Artigo, que tenham sido declarados, assegurem
aos acionistas, em cada exercicio, a titulo de dividendo minimo

- obrigatério, 30% (trinta por cento) do respectivo lucro liquido,
ajustado pela diminuigdo ou acréscimo dos valores especificados
nos Incisos |, Il e Ill do “caput” do Artigo 202 da referida Lei ne
6.404/76.

Paragrafo Primeiro — A Diretoria, mediante aprovagado do Conselho,
fica autorizada a declarar e pagar dividendos intermedidrios,
especialmente semestrais e mensais, a conta de Lucros Acumulados ou
de Reservas de Lucros existentes.

Paragrafo Segundo - Poder3 a Diretoria, ainda, mediante aprovagao do
Conselho, autorizar a distribuicao de lucros aos acionistas a titulo de
juros sobre o capital préprio, nos termos da legislagdo especifica, em
substituicdo total ou parcial dos dividendos intermediarios, cuja
declaragdo lhe é facultada pelo paragrafo anterior ou, ainda, em adi¢ao
a0s mesmos. :

Paragrafo Terceiro - Os juros eventualmente pagos aos acionistas
serdo imputados, liquidos do imposto de renda na fonte, ao valor do
dividendo minimo obrigatério do exercicio (30%), de acordo com o
Inciso Il do “caput” deste Artigo.

O saldo do Lucro Liquido, verificado apds as distribuigbes acima
previstas, terd a destinacdo proposta pela Diretoria, aprovada pelo
Conselho e deliberada pela Assembleia Geral, podendo ser destinado
100% (cem por cento) a Reserva de Lucros - Estatutéria, visando a -
manutengdo de margem operacional compativel com o
desenvolvimento das operagdes ativas da Sociedade, até atingir o limite
de 95% (noventa e cinco por cento) do valor do capital social
integralizado. ‘

Paragrafo Unico - Na hipétese da proposta da Diretoria sobre a
destinagao a ser dada ao Lucro Liquido do exercicio conter previsdo de
distribuicdo de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital
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Art. 29)

Banco Bradesco S.A.
Estatuto Social

préprio em montante superior ao dividendo obrigatdrio estabelecido no
Artigo 27, Inciso lll, e/ou retengdo de lucros nos termos do Artigo 196 da
Lei n® 6.404/76, o saldo do Lucro Liquido para fins de constituicdo da
reserva mencionada neste Artigo sera determinado apds a dedugéo
integral dessas destinagdes.

Titulo XIIl - Da Celebragao de Contratos
de Indenidade

Sem prejuizo da possibilidade da contratagdo de seguro especifico para
cobertura de riscos de gestdo, a Sociedade podera celebrar contratos
de indenidade em favor de (i) membros do Conselho de Administragdo,
da Diretoria, do Conselho Fiscal e de comités de assessoramento da
prépria Sociedade ou de suas sociedades controladas, (i) funcionarios
que exer¢cam fungdo ou cargo de gestdo na Sociedade ou em suas
sociedades controladas e (iii) pessoas, funcionarios ou ndo, que tenham
sido indicados pela Sociedade para exercer cargos, estatutérios ou ndo,
em entidades das quais a Sociedade participe na qualidade de sécia,
associada - ou patrocinadora (em conjunto ou isoladamente
“Beneficidrios”), de modo a fazer frente a despesas, indenizagdes e
outros valores por eles incorridos em razdo de reclamagdes, inquéritos,
investigagdes, procedimentos e processos arbitrais, judiciais ou
administrativos, no Brasil ou no exterior, que envolvam atos praticados
pelos Beneficidrios no exercicio regular de suas atribui¢gdes ou poderes,
estabelecidos pela Sociedade. S

Paragrafo Unico — Caberd ao Conselho de Administragdo aprovar as
regras, procedimentos, condigdes e limitagdes a serem observados
para a celebragdo e execugdo dos contratos de indénidade, bem como
definir as pessoas com as quais serdo celebrados os contratos de
indenidade.

Declaramos que a presente é cOpia fiel do estatuto social deste Banco, contendo a
deliberacdo aprovada na Assembleia Geral Extraordindria de 10.3.2022, as 16h.

Banco Bradesco S.A.
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CALCADA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. e Outras

Assembleia Geral de Credores
2a convocagao (continuidade) - 16 de junho de 2023 - 11hrs

Quérum presente

CLASSE I - TRABALHISTA | | CLASSE II - GARANTIAS REAIS
Total dos créditos R$ 3.493.945,39 | [Total dos créditos R$ -
Créditos presentes 24,95% R$ 871.672,66 | |Créditos presentes N/A R$ -
Quantidade de credores 43 Quantidade de credores -
Credores presentes 16,28% 7 Credores presentes N/A -
CLASSE III - QUIROGRAFARIO | | CLASSE IV - ME e EPP
Total dos créditos R$ 102.708.049,64 | |Total dos créditos R$ 67.689,59
Créditos presentes 51,35% R$ 52.741.190,96 Créditos presentes 0,00% R$ -
Quantidade de credores 532 Quantidade de credores 1
Credores presentes 13,35% 71 Credores presentes 0,00% -

Legislacao :

Art. 37, §2°, LFRE: "A assembléia instalar-se-4, em 1a (primeira) convocacdo, com a presenca de credores titulares de mais da metade dos créditos de
cada classe, computados pelo valor, e, em 2a (segunda) convocacdo, com qualquer nimero."

Paginaldel
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CONFIDENCIAL

RESUMO EXPLICATIVO NAO DISPENSAA
LEITURA DO PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

2° Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial

A Assembleia Geral de Credores realizada em 2* Convocacgao no dia 17/05/2023 foi suspensa, diante da possibilidade de

melhoria das condi¢Oes de pagamento previstas no 1?2 Aditivo ao Plano.

Desde entao, as Recuperandas intensificaram as tratativas com os credores, culminando na elaboragao do 2° Aditivo ao Plano

de Recuperacao Judicial do Grupo Calcada, cujos ajustes sdao reflexo da cooperacao entre ambas as partes e serao expostos

nos proximos slides.




CONFIDENCIAL

RESUMO EXPLICATIVO NAO DISPENSAA
LEITURA DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Clausulas Incluidas — Classe 1

I Clausula 4.3.1.6: Créditos Trabalhistas com origem em honorarios

« Pagamento do crédito atualizado até a data do pedido de Recuperacao Judicial (25/01/2022), sem desagio.

* Quitagao do crédito em até 06 (seis) meses da data da publicacao da decisao homologacao do Plano.

* Levantamento de eventual valor depositado na acao de origem em favor do credor, que sera abatido imediatamente do crédito

listado.
0 Condicoes para aderir a clausula:

* Apresentar, em até 10 dias da AGC que aprovar o Plano: (i) Termo de Adesao e (ii) peticao nos autos da acao de origem desistindo

(sem qualquer onus superveniente as Recuperadas) de eventual discussao sobre honorarios.



CONFIDENCIAL

RESUMO EXPLICATIVO NAO DISPENSAA
LEITURA DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Clausula Alterada — Classe 111

Clausula 4.3.2: Previsoes de pagamento dos credores quirografarios

* No 1° Aditivo, os credores poderiam aderir as Opgoes A, B ou C de pagamento, a depender do valor de seus créditos, contudo,
apenas as Opc¢oOes B e C previam a atualizacao pela TR, desde a concessao da recuperacao judicial. No 2° Aditivo, a atualizacao passa

a vigorar para as Opgoes A, B e C de pagamento voltadas a Classe I1I:

Crédito Caréncia Prazo Desagio Atualizacao
Opcao A - Inferiores a R$ 70.000,00 12 meses 60 meses 25% TR
Opcao A - De R$ 70.000,01 a R$ 100.000,00 24 meses 72 meses 50% TR
Opcao A - De R$ 100.000,01 a R$ 200.000,00 36 meses 120 meses 65% TR
Opcao A - Acima de R$ 200.000,01 60 meses 120 meses 75% TR
Opcao B 60 meses 120 meses 80% TR
Opcdo C 12 meses 12 meses Deségi;;:/::tra de TR




Clausula Incluida - Classe II1

Clausula 4.3.2.5: Programa de Credores Parceiros Quirografarios Civeis

CONFIDENCIAL

RESUMO EXPLICATIVO NAO DISPENSAA
LEITURA DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Os credores detentores de créditos provenientes de contrato de promessa de compra e venda celebrado com as Recuperandas

podem aderir a Cldusula 4.3.2.5 (Opcao D - Credores Parceiros Quirografarios Civeis), cuja forma de pagamento sera a seguinte:

Crédito Caréncia Prazo Desagio
Inferiores a R$ 70.000,00 18 meses 60 meses 20%
De R$ 70.000,01 a R$ 100.000,00 18 meses 60 meses 25%
De R$ 100.000,01 a R$ 200.000,00 18 meses 60 meses 35%
Acima de R$ 200.000,01 18 meses 60 meses 40%




CONFIDENCIAL

RESUMO EXPLICATIVO NAO DISPENSAA
LEITURA DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Clausula Incluida — Classe II1

I O Condic¢des para aderir a cldusula:

* E necessario que os aderentes desistam das acbes em curso ajuizadas em face das Recuperandas, a fim de consolidarem um

valor liquido e certo em seu favor na Relagao de Credores.

» Com a desisténcia das acOes, os credores que aderiram a essa opgao poderao levantar valores de eventual depdsito judicial que

existam nos processos relacionados, o qual sera abatido do valor total do crédito listado.

* A adesao para esta opgao sera limitada ao valor de R$ 2.100.000,00, em respeito ao fluxo de caixa das Recuperandas. Desta

forma, serd dada prioridade cronolégica aqueles que aderirem a esta opgao até o limite ora estabelecido, no prazo de 10 dias

corridos apds a realizacao da Assembleia Geral de Credores que deliberar acerca da aprovacao do Plano de Recuperacao

Judicial.







CALCADA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. e Outras

Assembleia Geral de Credores

2a convocagdo (continuidade) - 16 de junho de 2023 - 11hrs

| Deliberagao: Plano de Recuperacgao Judicial

| CLASSE I - TRABALHISTA | | CLASSE I - GARANTIAS REAIS
Créditos presentes R$ 871.672,66 | |Créditos presentes R$ -
Credores presentes 7 Credores presentes -
Credores pela aprovagdo 85,71% 6 | |Credores pela aprovagao N/A -
Credores pela rejeicdo 1 Credores pela rejeicdo -
Crédidos pela aprovagao R$ 767.668,15 | |Crédidos pela aprovagao N/A R$ -
Créditos pela rejeicao R$ 104.004,51 Créditos pela rejeicao -
Abstengdo por credor - Abstengdo por credor -
Abstencdo por créditos R$ - Abstencdo por créditos R$ -
Resultado => APROVADO Resultado => N/A
CLASSE III - QUIROGRAFARIO | | CLASSE 1V - ME e EPP
Créditos presentes R$ 52.741.190,96 | [Créditos presentes R$ -
Credores presentes 71 Credores presentes -
Credores pela aprovagao 92,96% 66 | |Credores pela aprovagéo N/A -
Credores pela rejeicéo 5 | |Credores pela rejeigdo -
Crédidos pela aprovagao 65,38% R$ 34.484.023,16 | |Crédidos pela aprovagao R$ -
Créditos pela rejeicédo R$ 18.257.167,79 | |Créditos pela rejeicdo R$ -
Abstencgdo por credor - Abstencgdo por credor -
Abstengdo por créditos R$ - Abstengdo por créditos R$ -
Resultado => APROVADO Resultado => N/A
Legislacao .
Art. 45, LFRE: "Nas deliberagbes sobre o plano de recuperagéo judicial, todas as classes de credores referidas no art. 41 desta Lei deverdo aprovar a
proposta .
§ 19 Em cada uma das classes referidas nos incisos II e III do art. 41 desta Lei, a proposta devera ser aprovada por credores que representem mais da
metade do valor total dos créditos presentes 3 assembléia e, cumulativamente, pela maioria simples dos credores presentes .
§ 20 Nas classes previstas nos incisos I e IV do art. 41 desta Lei, a proposta devera ser aprovada pela maioria simples dos credores presentes,
lindependentemente do valor de seu crédito."
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