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CONSIDERACOES INICIAIS

Este documento foi elaborado em atendimento ao artigo 53 da Lei n? 11.101/2005, de
09 de Fevereiro de 2005 sob a forma de um Plano de Recuperacado Judicial para a
empresa RADHA BRASIL EDICOES E SERVICOS LTDA. (“Radha Brasil” ou
“Recuperanda”).

A empresa requereu em 07/04/2022 o beneficio legal de uma recuperacdo judicial nos
termos da Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas, cujo deferimento do
processamento da Recuperacdo Judicial ocorreu em 18/04/2022, conforme Processo n?:
0083672-29.2022.8.19.0001, que tramita perante a 62 Vara Empresarial da Comarca
do Rio de Janeiro/RJ.

Para o devido suporte na elaboracdao do Plano de Recuperacdo Judicial, a empresa
contratou a JMLIMA ASSESSORIA ECONOMICO E FINANCEIRA S/C, que é especializada
em planejamento estratégico e recuperacdao empresarial, responsdvel final pela
elaboracdo e subscricdo do presente documento.

Em sintese, o Plano de Recuperacao Judicial ora apresentado propde a concessdo de
prazo e condi¢cdes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas da empresa,
consoante os ditames da Lei n2 11.101/2005, demonstrando a viabilidade econémico
financeira da empresa bem como a compatibilidade entre a proposta de pagamento
apresentada aos credores e a geracdo de caixa da Recuperanda e medidas
complementares a geracao de caixa, permitindo, assim, a reestruturacdo do passivo
sujeito aos efeitos da recuperag¢ao, bem como seu pagamento na forma prevista, sem
riscos de inadimplemento e ou de ndao cumprimento de quaisquer das obriga¢des nele
expressas e assumidas.

As condicBes a seguir descritas atendem ndo sé as exigéncias da Lei de Faléncias e
Recuperagdes de Empresas, mas também foram preparadas tendo em vista as mais
modernas técnicas de administracdao e gestao empresarial.

Sendo assim, a demonstracdo da viabilidade econOmica, de que trata a Lei n2
11.101/2005, é objeto deste plano, do qual se observa a compatibilidade entre proposta
de pagamento aos credores e a geracao de recursos das empresas. O laudo econémico
e financeiro, por sua vez, é apresentado neste plano e foi apoiado nas informacgdes
prestadas pela empresa e pelos documentos entregues em juizo conforme a Lei n?
11.101/2005.

1.1. INTERPRETACAO DESTE PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Para os fins deste Plano de Recuperacdo Judicial (abaixo definido), exceto se disposto
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de outra forma ou se o contexto requerer outra interpretagao:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

Os titulos deste documento foram inseridos para facilitar a localizacdo das
disposi¢Oes e, juntamente com os grifos, sao utilizados por conveniéncia e nao
afetam a interpretacdo deste Plano de Recuperacdo Judicial, de seus Anexos
e/ou de quaisquer documentos ou instrumentos emitidos e/ou firmados nos
termos do Plano de Recuperacdo Judicial, ndo podendo ser invocados para
desqualificar ou alterar o conteudo de quaisquer das clausulas itens deste Plano
de Recuperacdo Judicial;

As expressOes e definicOes utilizadas neste Plano de Recuperacdo Judicial e em
seus Anexos poderdo ser expressas tanto no singular quanto no plural, e em
qualquer dos géneros;

As expressoes e defini¢cdes utilizadas no Plano de Recuperacdo Judicial e em seus
Anexos, mas neles ndo definidas, terdo o significado a elas atribuidos pela
legislacdo e regulamentacdo vigente aplicdvel, em especial na Lei n@
11.101/2005 e na Lei, pronunciamentos técnicos, orientacdes e interpretacdes
gue trazem as praticas contabeis adotadas no Brasil;

Referéncia a qualquer pessoa, ou a uma parte de qualquer documento, titulo,
instrumento, acordo ou contrato, inclui seus sucessores e cessionarios;

Uma referéncia a disposicdo de lei, norma ou regulamento, exceto se de outra
forma indicado, deve ser entendida como referéncia a tal disposicdo conforme
alterada, reeditada, ratificada ou substituida a qualquer tempo;

Uma referéncia a um documento inclui aditamentos, suplementos, anexos,
substituicdes, ratificacoes, retificacbes e novagdes celebrados;

Os casos omissos serdo regulados pelos preceitos da legislagdo vigente aplicavel,
em especial a Lei n2 11.101/2005; e

O Anexo a este Plano de Recuperacdo Judicial, bem como os documentos que
vierem a ser firmados e/ou emitidos por conta, ordem ou em razdo deste Plano
de Recuperacdo Judicial constituem parte integrante e inseparavel deste Plano
de Recuperacdo Judicial.
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2. APRESENTACAO E HISTORICO DAS EMPRESAS

2.1 APRESENTACAO

RADHA BRASIL EDICOES E SERVICOS LTDA, pessoa juridica de direito privado
devidamente inscrita no CNPJ do MF sob o n2 00.756.381/0001-33, com sede na Rua do
Carmo n? 43, Centro, CEP 20011-020 — Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro.

2.2 HISTORICO DAS EMPRESAS E EXPOSICAO DAS CAUSAS CONCRETAS DA SITUACAO
PATRIMONIAL DAS DEVEDORAS E DAS RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA.

Tudo comecou em 1918, em Pleasantville/NY, quando De Witt Wallace, que estava
recuperando-se dos ferimentos da 12 Guerra Mundial, teve a ideia de langar uma revista
que reunisse os melhores e mais Uteis artigos ja publicados, usando uma linguagem
condensada, mas sem interferir no conteddo e no “sabor” do texto.

Como o projeto ndo foi aceito pelas grandes editoras da época, Wallace lancou por conta
prépria, em fevereiro de 1922, o primeiro nimero da revista Reader’s Digest, que, 20
(vinte) anos depois, chegaria ao Brasil com o nome de Sele¢des.

A revista foi um sucesso! A primeira edicdo em portugués esgotou rapidamente com
100 mil exemplares vendidos em varias cidades e, em menos de seis meses, a circulacdo
chegou a 150 mil exemplares. No inicio dos anos 70, a tiragem atingia a casa dos 500
mil.

A instabilidade econémica, o fato de a industria de marketing direto estar pouco
desenvolvida no Brasil, pois ndo havia tecnologia disponivel para gestdao de bancos de
dados, aliados aos deficientes servicos dos Correios que ndo atendiam plenamente as
necessidades de distribuicdo de produtos, fez a empresa transferir as atividades
temporariamente para Portugal. A revista brasileira passou a ser editada naquele pais,
porém deu-se continuidade a venda em bancas no Brasil, com circulagdo média mensal
de 110 mil exemplares.

Em 1995, com a estabilidade econémica provocada pelo Plano Real e o desenvolvimento
dos Correios, a Reader’s Digest voltou para o Brasil, com langamentos de livros, cole¢des
de CDs de musica e DVDs, além da revista.

Em 1997, a revista ganhou seu préprio corpo editorial no Brasil.

O modelo tradicional de negdcios da Radha Brasil consistia no envio de malas-diretas
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aos clientes e prospects oferecendo a assinatura da Revista Sele¢des. Ao se tornar
assinante, o cliente recebia outras ofertas, sempre via Correios, oferecendo os demais
produtos da empresa, como Séries llustradas, Livros de Referéncia, Séries Infantis,
Mdsica, Videos, dentre outros.

Com a decisdo da Reader’s Digest Association (matriz da Reader’s Digest Brasil Ltda.) de
desfazer-se de todos os seus ativos fora dos Estados Unidos, de forma a focar na
operacdo americana, houve a aquisicdo da companhia, em julho de 2015, por um grupo
de investidores brasileiros, capitaneados por Luis Fichman, colaborador da revista desde
1997, e que ascendeu ao cargo de Diretor-Executivo apds ter assumido posicdes como
Gerente de Database Marketing e Diretor de Marketing.

Tal fato culminou a mudanca do nome da empresa para Radha Brasil, que segue liderada
pelos gestores da antiga Reader’s Digest Brasil. Em paralelo a aquisicdo, foram
celebrados contratos de licenciamento que permitem o uso exclusivo da marca e a
venda de produtos Sele¢des no pais.

A férmula editorial da revista Sele¢des é um estimulo a aptiddo pela leitura, com textos
de alta qualidade, linguagem condensada, informac6es apuradas com rigor e histdrias e
personagens inesqueciveis, apresentados com emoc¢do e um toque de humor.

Isso faz de SelecOes a revista de circulacdo ininterrupta mais longeva do pais e um dos
titulos com maior base de assinantes.

A despeito de todos os esforcos envidados, surgiram alguns obstaculos que se tornaram
intransponiveis e foram absolutamente determinantes para desencadear a crise
econdmica e financeira que atingiu a Radha Brasil e que hoje se procura superar por
meio desta Recuperacado Judicial.

2.3. DA CRISE ENFRENTADA PELA EMPRESA

Nos ultimos 15 (quinze) anos, a indUstria editorial vem passando por uma profunda e
rapida transformacdo tecnoldgica, que ndo sé gerou impacto significativo na venda de
produtos editoriais, circulagcdo de revistas e na receita de publicidade em empresas no
Brasil e no mundo, como afetou gravemente as receitas das empresas focadas em
publicacGes impressas. Cada vez mais o consumidor consome contetddo na internet,
muitas vezes de forma gratuita.

Ainda assim, as empresas editoriais foram obrigadas a manter a producado de conteudo,
que apresenta elevados custos, mas perderam grande parte da sua principal fonte de
receita representada pela publicidade, pois os gigantes da internet (Google, Facebook e
“blogs”) passaram a oferecer aos anunciantes publicidade a precos muito mais baixos
gue as midias tradicionais.
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Em 2010, 8,4% do total dos investimentos em publicidade das grandes empresas era
dirigido para revistas impressas, nimero que reduziu para menos de 2% em 2020. Da
mesma forma, reduziu-se a circulacdo de revistas e as vendas avulsas em bancas, em
um processo continuo que se acelerou nos ultimos anos.

N3o é preciso muito para que se perceba que a queda expressiva das receitas
provenientes de publicidade e de vendas de exemplares, por assinatura e bancas,
impactaram negativamente o modelo de negdcios das empresas de comunicacdo de
publicacbes impressas.

Para que se tenha uma ideia, no ultimo ano houve o encerramento de 12 (doze) veiculos
de comunicacdo brasileiros. A lista é composta majoritariamente por publicacGes
impressas, que representaram 58% dos fechamentos de redacdes ou, em numeros
absolutos, 7 (sete) titulos que deixaram de ser publicados em papel. O “obituario” de
meios de comunicagdo impressos conta com marcas de diversos estados, como
Maranhao, Sao Paulo, Pernambuco e Rio Grande do Sul.1

O numero de veiculos de comunicagao brasileiros no meio digital é aproximadamente
trés vezes maior do que os tradicionais impressos. Entre jornais, revistas e jornais de
bairro, sdo registradas 1.446 empresas, enquanto blogs e portais de noticias sao 4.035.
Em comparagdo entre os anos de 2020 e 2021, a midia impressa sofreu queda de 13,6%
no numero de exemplares no Brasil. No mesmo periodo, os jornais online tiveram
crescimento de 6,4%.2

Diante desse cenadrio, as grandes empresas de comunicacdo tiveram que se reinventar
e se adaptar aos novos modelos de midia com a criagdo de plataformas digitais para a
comercializagdo de conteldo, que, até entdo, eram majoritariamente suportados pelas
receitas publicitarias.

Entretanto, o consumidor brasileiro ndo esta disposto a pagar adequadamente pelo
consumo de conteldo de qualidade divulgados por meios digitais. Os canais de
distribuicdo digitais ainda sdo majoritariamente gratuitos e neles a publicidade, além de
menor, é comercializada por valores muito baixos.

Mais recentemente, o advento dos streamings, que entregam uma quantidade enorme
de conteldo audiovisual de qualidade por valores mensais reduzidos, acelerou esta
tendéncia, colocando os editores sob ainda mais pressao.

Todos estes fatores somados apontavam, desde a aquisicdo da Radha Brasil, a
necessidade de investir em novos canais de venda e reestruturar a atividade, reduzindo
a base de custos e visando trazer a empresa de volta ao lucro operacional.

1 https://portal.comunique-se.com.br/um-panorama-sobre-a-crise-do-jornalismo-impresso-no-
brasil

2 http://www.abi.org.br/um-panorama-sobre-a-crise-da-midia-impressa-no-brasil/
Pagina 8 de 34

IMLIMA



https://portal.comunique-se.com.br/um-panorama-sobre-a-crise-do-jornalismo-impresso-no-brasil/
https://portal.comunique-se.com.br/um-panorama-sobre-a-crise-do-jornalismo-impresso-no-brasil/
http://www.abi.org.br/um-panorama-sobre-a-crise-da-midia-impressa-no-brasil/



O processo se iniciou imediatamente apds a aquisi¢cao da Radha Brasil, em julho de 2015:
por meio de desenvolvimento local de sistema de gestdo de assinaturas e vendas, com
a eliminagdo do custo de pagamento de servicos de tecnologia da informacdo e suporte
a ex-matriz; ajustes em especifica¢cdes de produtos; ampla renegociacao e alteracado de
fornecedores; processo de reestruturagao interna, corte de despesas administrativas,
incluindo revisdo de beneficios etc.

Os esforcos envidados surtiram efeitos positivos. O desenvolvimento do canal
telemarketing para vendas, o estabelecimento de parcerias de servigos com outras
empresas e o aumento de vendas no canal digital permitiram anos progressivamente
melhores, por exemplo, em 2018 se constituindo no primeiro ano com resultado
operacional positivo e 2019 o primeiro com lucro liquido.

Como resultado das ac¢des tomadas, as despesas com custos indiretos, que atingiram
mais de RS 22 milhdes em 2015, foram reduzidas progressivamente para pouco mais de
RS 8 milhdes em 2021, uma significativa reducdo de 63% no periodo, e um incremento
no percentual da margem do negdcio de 30,3% em 2015 para 45,2% em 2020.

Entretanto, tal evolugdo ndo foi suficiente para reduzir de forma significativa os
histéricos primeiros anos ruins da empresa, 2015 e 2016, que acumularam resultados
negativos de quase RS 12 milhdes, financiados majoritariamente por capital bancario.

E como se nao bastasse, trazendo uma camada adicional de dificuldades a uma industria
j@ em sofrimento, a pandemia de COVID 19, a partir de marco de 2020, provocou
condicbes ainda mais restritivas, a partir do aumento nos indices de desemprego,
contragao do PIB brasileiro e inflagdo, culminando em um ajuste subito na taxa basica
de juros, penalizando empresas que buscaram capital de terceiros para financiar suas
atividades, como a Radha Brasil.

Durante o primeiro ano de pandemia, a empresa obteve éxito em renegociar sua divida
bancéria de custo mais elevado por linhas de FGI, reduzindo significativamente sua
despesa com juros.

Entretanto, no ano 2021, a companhia sofreu uma brutal perda de receita, por conta de
gueda nas vendas, aumento de inadimpléncia dos clientes e piora na performance de
pagamento, o que acarretou o retorno para um resultado operacional negativo.

A perda de receita, ocorrida virtualmente em todos os canais de venda, aliado ao rapido
crescimento na taxa de juros basicas e da inflacdo, novamente colocaram a Radha Brasil
em uma situacdo em que apenas 0s pagamentos dos encargos e principal da divida
exaurem seu caixa.

Para 2022, visualiza-se operar com lucro operacional, porém ainda apresentando
prejuizo liquido devido ao nivel de endividamento e as altas taxas de juros basicas da
economia.
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A situacdo financeira da Radha Brasil se tornou insustentavel.
Por isso, a fim de garantir a manutencdo de suas atividades, os 92 empregos diretos, o
pagamento dos credores e sua entrega a dezenas de milhares de assinantes, necessario

se faz a presente Recuperacao Judicial.

2.4. ACOES TOMADAS PARA REVERSAO DA CRISE

A crise financeira atualmente experimentada pela Radha Brasil, é fruto de uma
conjuncdo de fatores externos e internos ocorridos nos ultimos anos, com especial peso
para 2015, 2016 e 2021, que afetaram adversamente seu fluxo de caixa,
impossibilitando a continuidade do pagamento pontual de todas as suas obrigacdes
junto a fornecedores e instituicdes financeiras.

A Radha Brasil tem totais condi¢des de manter sua atividade e, por conseguinte, de se
reerguer desta crise que a assolou nesses Ultimos anos, necessitando, contudo, recorrer
ao Poder Judicidrio para que o seu endividamento possa se adequar a nova realidade de
seus negocios.

E sabido que a empresa necessita se reposicionar e, para isso, ja efetuou investimentos:

e implantagdo de novas parcerias, como venda de conteudo para operadoras de
telecom;

e geracdo de leads para empresas parceiras;

e estabelecimento do canal telemarketing e eliminagao do canal mala-direta.

Além disso, foram adotadas algumas medidas destinadas a reequilibrar seu fluxo de
caixa, como uso maior do estoque, tentativa de alongar os prazos de pagamentos,
renegociacdo e troca de fornecedores, para isso a empresa contratou a JMLIMA
ASSESSORIA EMPRESARIAL para auxilia-la nessa equalizagao.

Adicionalmente, a Radha Brasil efetuou investimentos e tem pronta para
comercializagdo uma ferramenta educacional inovadora, o Outclass, que visa contribuir
na consolidacdo de conhecimentos adquiridos em sala de aula, para alunos do Ensino
Fundamental . E uma tentativa de diversificacdo para a indUstria educacional, em franco
crescimento e carente de ferramentas digitais que possam ajudar e reduzir os impactos
na aprendizagem causados pela pandemia.

Em paralelo, visualiza-se uma empresa assentada em seus 3 (trés) pilares principais de
conteudo, a saber:

e Saude e Bem-Estar;
e Educagao; e
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e Infantil.

Cada pilar sera uma propriedade digital que incluird conteldo, produtos e servigos, com
a Radha Brasil, através de sua marca-chefe, a Selecbes, efetuando o desenvolvimento e
curadoria do contelddo e adicionando produtos editoriais, fisicos e digitais, além de
produtos e servicos de terceiros que tenham afinidade com o pilar, o qual se tornard, na
pratica, um portal com o objetivo de informar, educar, entreter e prover solucdes aos
seus leitores. A estratégia incluird também a manutencdo da carteira atual de
assinantes, que opera com excelentes margens.

Nado é demais destacar que a Radha Brasil conta com diversas vantagens competitivas
em relagdo aos seus concorrentes, especialmente:

e penetracdao em diversos canais de vendas;

e abrangéncia nacional;

e alto numero de fornecedores importantes dentro do mercado;

e baixo investimento em ativos fixos; e

e marca sélida e reconhecida no mercado, com a publicacdo da Revista Selecdes
alcancando a marca de 80 anos em 2022, a revista brasileira com circulagao
ininterrupta mais longeva do pais!

Estas vantagens competitivas, aliadas ao reposicionamento proposto, permitem
acreditar que a Radha Brasil desempenha uma atividade empresarial viavel e possui a
capacidade para continuar operando, desde que sua estrutura de capital seja
readequada levando em conta a realidade da empresa atualmente e o cendrio
macroeconomico do pais.

3. ORGANIZACAO DO PLANO ESTRATEGICO DE RECUPERACAO

3.1. INTRODUCAO

Este Plano de Recuperacdo Judicial foi precedido de um estudo de planejamento
estratégico feito pela Radha Brasil, e tem por objetivo viabilizar, de acordo com a Lei
11.101/2005, a reestruturagao financeira da empresa, preservando sua fungdo social na
comunidade brasileira, mantendo sua entidade geradora de bens, recursos, empregos
(diretos e indiretos) e de pagamento de tributos.

O Plano de Recuperacdo Judicial é focado na preservacdo dos interesses dos credores
da empresa e na geracdo de empregos, estabelecendo as condicdes financeiras frente a
atual situacdo da Radha Brasil e de mercado.

Nesse rumo, as condicOes apresentadas no presente plano de recuperacdo judicial sdo

as que menos impactam negativamente nas relacdes negociais mantidas com o

mercado, pois foi elaborado com base em critérios técnicos, econémicos e financeiros,
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sendo o mais condizente possivel com a realidade dos fatores micro e macroeconémicos
que se refletem nos negdécios da Recuperanda e no mercado regional e nacional.

3.2. ETAPA QUALITATIVA

3.2.1 ANALISE DOS ASPECTOS INTERNOS

RADHA BRASIL

MPARAGA M CONCORRENTE
FATORES CRITICOS DO SUCESSO DA RADHA €0 GAO COM CONCO =

A B C

1 [Marca forte e conhecida nacionalmente (Brand Stature) Q menor (:_) igual (_:_) igual

2 |Base de Cientes/e-mails € | menor [ %] menor @ | menor
3 |Inovag&o do produto () § igual (] melhor @ | mehor
4 |Potencial de comercializagao B2C @ | melhor (1] igual @ | mehor
5 |Capacidade de efetuar cross-selling com tréfego do site o melhor (/] melhor o melhor
6 |Know-How/estrutura de Equipe Digital Q menor Q menor Q menor
7 |Potencial de crescimento no meio digital @ : melhor (] melhor @ | mehor

Nesta demonstracdo comparamos a situacdo da Radha Brasil, com os principais
concorrentes de mercado, classificados nesta ocasido como (A), (B) e (C), para preservar-
se o carater confidencial das informacdes.

A analise dos fatores criticos do sucesso sugere que a Radha Brasil, em relacdo aos seus
principais concorrentes, ndo apresenta deficiéncia competitiva que a desclassifique,
merecendo especial destaque a Capacidade de Efetuar Cross-Selling com trafego do site,
ponto de essencial valor as empresas do setor.

Em oposicdo aos pontos fortes, destaca-se, principalmente, que a Radha Brasil possui
fragilidades como Know-How na Estrutura de Equipe Digital, em decorréncia de sua
situacdo econdmico/financeira atual, gerando consequentemente dificuldades de
investimentos, situagdo a ser corrigida no médio prazo.

3.2.2. ANALISE DO AMBIENTE DE UM SETOR DE ATIVIDADE

Esta andlise estd baseada nas principais forcas competitivas que interferem na
elaboragao de estratégias da empresa, conhecida, em administra¢cdo, como for¢a de
Porter.

O setor de atividade em que a Radha Brasil, esta inserida tem como principais aspectos
negativos a situacdo econdmica do pais causando variacdes econOmicas que afetam
diretamente a aquisi¢ao tornando as margens mais baixas comparando, principalmente
as outras empresas no ramo.

Cabe observar que a Radha Brasil, se depara, no mercado, com diferentes niveis de
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concorrentes, quer nos seus atributos qualitativos, quer na quantidade de opositores.

Este cendrio competitivo é suplantado a partir da proposta de valor dos produtos e
servicos da Radha Brasil nas suas caracteristicas diferenciadas percebidas pelos clientes.
Estas caracteristicas, como vistas acima, estdo refletidas na imagem de qualidade
assegurada e pelo tempo de existéncia da marca e os padrdes de qualidade adotados
pela empresa.

3.2.3. ANALISE DO AMBIENTE OPERACIONAL

Tem por objetivo avaliar como a empresa se relaciona com suas divisGes operacionais.
Isso pode incluir departamentos internos, concorrentes, clientes entre outros e sao
analisadas as variaveis operacionais significativas para o bom desempenho da empresa.
O conceito é imaginar um cenario futuro para todas essas varidveis e estabelecer
estratégias para potencializar os pontos fortes e minimizar os pontos fracos.

ANA DO AMB OPERACIONA
A A .
FORCAS FRAQUEZAS OPORTUNIDADES AMEACAS
. Incorporagdes a Ferramentas
Marca Forte e . Clientes com Pouca
1 (] . 2 @ |sistemas de Ensino Semelhantes no
Conhecida Margem Existentes Mercado
Potencial de -, . Parcerias com ONG's N
2 Q comercializagio B2C ! {Risco de Fraudes Q ou Prefeituras Regulagdo Crescente
Base de Clientes com - Possibilidade de Alto Investimento em
3 ' {Alto Custo de Venda s N
o Boa Conversdo - o Vendas Cruzadas Midia e Mdo de Obra
. N Possibilidade de
4 o Capacidade de - {Formacdo de Novo o Distribuici Produtos com
] . istribuicdo em ,
Geragdo de Conteudo Know-How Digital L K ¢ Mercado em Declineo
ivrarias

Observa-se acima que a empresa possui

uma Marca de Peso que comporta o

crescimento viabilizando economicamente a atividade na qual ela se encontra, diante
do exposto, é visivel a for¢ca da empresa para crescimento.
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3.3. QUADRO DE CREDORES DA RECUPERACAO JUDICIAL

Para projecdo de pagamentos, leva-se em conta o quadro de credores a seguir:

Valorizagdao Partic. RJ

Classe RS %
CLASSE | - TRABALHISTA 360.823,13 2,20%
CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS 15.958.391,68 97,35%
CLASSE IV - ME e EPP 73.060,40 0,45%

TOTAIS 16.392.275,21 100,00%

CLASSE | - TRABALHISTA
2%

CLASSEIV- ME e EPP

1%

CLASSE 111 -
QUIROGRAFARIOS
97%

= CLASSE |- TRABALHISTA u CLASSE |1l - QUIROGRAFARIOS = CLASSE IV - ME e EPP

3.4. ESTRATEGIA DE ATUACAO

Foram levantadas as atividades de maior importancia e os maiores investimentos
realizados pela Radha Brasil conforme suas estratégias vigentes. Tanto as ac¢des de
maior importancia quanto as de maior investimento estdo voltadas a retomada do
crescimento da Radha Brasil. As estratégias vigentes sdo acbes percebidas em nossa
analise como agdes que ja estdo sendo praticadas.

Cabe observar que a atuacdo da gestao, voltou-se para uma nova definicdo estratégica,

consoante detalhado no item 2.4 acima, com foco no desenvolvimento do mercado
interno e abertura de novas oportunidades.
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Como é sabido, a resolugdo de empresas deve ser apoiada por um enquadramento que
incentive os participantes a recuperar uma empresa que tenha viabilidade financeira e
as projecdes econOmico-financeiras detalhadas neste documento evidenciam que a
empresa tem plenas condi¢des de liquidar suas dividas constantes na forma a seguir
proposta, bem como eventuais créditos ndo sujeitos a recuperacdo, mantendo-se viavel
e rentavel.

A profissionalizacdo de sua gestdo e administracdo, a criacdo de processos e
metodologias de trabalho, com controles, metas e resultados previamente
estabelecidos, a implementacdao de um forte programa de redugdo de custos,
readequag¢dao do quadro de funcionarios, controle rigoroso de receitas, estoque e
logistica; todas essas, iniciativas ja detalhadas no item 2.4, somadas a protecdo legal
conferida pela Lei n? 11.101/05, refletirdo diretamente no plano de reestruturacdo e
desenvolvimento da Companhia, que demonstra progressivo crescimento e aumento do
faturamento, o que permitira a equaliza¢dao do passivo através do plano de pagamento
ora proposto e a retomada do crescimento sustentavel, sendo indispensavel que a
Recuperanda siga o processo de evolugdo e altera¢ao do seu modelo de negdcio, o que
esta e seguira fazendo.

E, para obter os recursos necessarios para continuar operando e também honrar as
obrigacdes vencidas e vincendas arroladas nessa Recuperagao, a Recuperanda oferece
conjuntamente e de forma ndo taxativa os seguintes meios, todos abrangidos pelo art.
50 da Lei 11.101/2005, que poderdo ser utilizados como meio de superac¢do da situacdo
de crise econdmico-financeira, sempre com autorizacdo judicial ou homologacdo
judicial:

° Dilacdo de prazos das obrigacdes devidas, com reducdo linear, negocial
de valores devidos, meio imprescindivel, pela absoluta falta de capital para
disponibilizacdo imediata para pagamento dos créditos (LRE, art. 50, inc. 1);

° Cisdo, incorporacao, fusdo ou transformacdo de sociedade, constituicao
de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou a¢les, respeitados os direitos dos
sdcios, nos termos da legislagao vigente (LRE, art. 50, inc. 1l);

. Alteracdo do controle societario (LRE, art. 50, inc. l1l);

° Equalizacdo de encargos financeiros relativos a financiamentos,
transacao desses valores (LRE, art. 50, incs. IX e Xll);

. Dagao em pagamento (LRE, art. 50, inc. IX), venda de ativos, na
modalidade UPI;

° Constituicdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em
pagamento dos créditos, os ativos do devedor (LRE, art. 50, inc. XVI);
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° Rescisdes de Contratos que possam — direta ou indiretamente — impactar
em custos, despesas e ou contingéncias adicionais ao Grupo.

° Andlise da possibilidade de busca de parceiros e ou terceiros que possam
— direta ou indiretamente — financiar a reestruturacdo da Empresa — sem a
incidéncia das taxas de juros proibitivas praticadas pelo mercado.

O artigo 53, |, da lei 11.101/05, esclarece que os meios de recuperagdo escolhidos pela
Radha Brasil e/ou por ele indicados, além de enumerados, conforme acima, deverao ser
pormenorizadamente discriminados no respectivo plano.

Dentre os meios indicados no artigo 50 de forma ndo exaustiva — se encontra a
concessao de prazos e condicdes especiais de pagamento das obrigacdes vencidas e
vincendas.

A Radha Brasil, com base no inciso |, artigo 50, da lei 11.101/05, apresentard na
sequéncia — proposta de pagamento aos credores indicando prazos e condicdes para
pagamento, mas ndo se valerd simplesmente desse meio para a reestruturagao e
garantia do pagamento do passivo sujeito aos efeitos da recuperacao.

3.5. VIABILIDADE DE RECUPERACAO

Em conjunto com todos os meios abrangidos pelo art. 50 da Lei 11.101/2005 de forma
nado taxativa, que poderao ser utilizados como meio de superagao da situacao de crise
econdmico-financeira, consoante delineado no tdpico acima, este Plano de
Recuperacdo Judicial serd igualmente viabilizado com a consolidacdo das estratégias
comerciais, operacionais, administrativas e financeiras.

Varias acbes assertivas ja foram implementadas pela Radha Brasil, com resultados
positivos.

Como exemplo de importante acdo ja tomada, a area financeira da Empresa serd
completamente reestruturada com a atividade e orientagao da JMLIMA Assessoria
Empresarial, que esta auxiliando no processo de reestruturacdo administrativa,
operacional e financeira. Além disso, serdao implementadas as seguintes a¢oes:

Implantagao de fluxos de caixa;

v
v Criac30 e cumprimento de metas financeiras e contabeis;
v" Reduc¢do de m3o de obra e niveis hierdrquicos;

v

Contratacdo de consultoria especializada para proceder a ajustes técnicos no
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site Sele¢des, objetivando aumento de trafego e receita;

v" Contratacdo de consultor estratégico, com experiéncia em assessoria ao
mercado de publishers, para reformatar a redacdo de Sele¢des, bem como
definir a estratégia editorial de forma a maximizar o trafego organico gerado
pelo Google;

v' Definicdo da estrutura de Overhead necessaria para suportar a
comercializagdo e desenvolvimento da ferramenta educacional Outclass;

v" Implanta¢3o de ferramenta que permite maior agilidade no contato da célula
de TMKT com os leads gerados através do Facebook, objetivando aumento
na conversao e maior gerac¢ao de receita.

3.6. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRO E SUAS PROJECOES

3.6.1. PROJECAO DA RECEITA BRUTA

A previsdo de crescimento da Receita Bruta é resultado da expectativa positiva das
acoes sobre vendas e das estratégias comerciais e financeiras a serem adotadas.

Baseado nas ag¢des descriminadas neste plano, consideramos um crescimento de carater
conservador de receita a uma taxa de crescimento anual baseado em aprofundado
estudo realizado pela empresa e seus gestores, justificado pela forca da marca,
facilitando a reconquista da participacdao de mercado.

25.000.000 Projecao da Receita Bruta

20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

al 2 3 4 5 6 7 8 9 10

M Série2 | 15.740. | 18.803. | 20.032. | 20.162. | 20.360. | 20.560. | 20.770. | 20.980. | 21.190. | 21.400.
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3.6.2. PROJECAO DE RESULTADO E FLUXO DE CAIXA COM DESAGIO

Apds toda a restruturacdo e considerando a realidade atual das empresas bem como da
economia foi projetado um resultado para geracdo de caixa a fim de atender a
continuidade da empresa e os pagamentos aos credores conforme “Anexo I”.

Cabe ressaltar que todo esforco serd destinado para cumprimento desse resultado com
base nas medidas adotadas para reestruturacdo da empresa.

3.6.3. PREMISSAS ADOTADAS NAS PROJECOES

As projecdes mostram que a empresa tem condicoes de reverter significativamente o
quadro adverso em que se apresenta atualmente. Para isso, foram adotadas as
seguintes premissas:

v Evolucio do faturamento;

v Evolucdo dos custos e despesas operacionais e financeiras, compativel com
a evolugao do faturamento;

v" Destinac3o de parcela pré-definida no quadro de amortiza¢do da divida para
pagamento dos credores das Classes |, Il e IV, habilitados na Recuperacao
Judicial, a partir do segundo ano apds a aprovacao do Plano de recuperacao
Judicial e sua efetiva homologag¢do em juizo.

4. DA PROPOSTA AOS CREDORES

4.1. NOVACAO

Todos os créditos dos credores da Radha Brasil, vincendos e vencidos, submetem-se ao
plano de recuperacao judicial, ainda que tenham sido vencidos pela maioria de votos
dos demais credores, ndao tenham comparecido a AGC ou nao estejam habilitados no
processo, exceto as excecdes legais expressas no artigo 49 da lei 11.101/05, restando,
desse modo, novados.

A novacdo que se busca e ocorrerd é a nova¢ao concursal, que — como é de
conhecimento geral, difere da novagao prevista no artigo 360 do Cadigo Civil.

A novacdo ocorrerd sem prejuizo das garantias, nem alteracdo das obrigacdes em face

dos devedores solidarios e coobrigados.
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Os credores também concordam com a imediata suspensdo da publicidade dos
protestos e qualquer tipo de apontamento negativo junto aos érgdos de protecdo ao
crédito, enquanto o plano de recuperacgao estiver sendo cumprido.

Referidos créditos, ora novados, apds a aplicacdo das condi¢des previstas neste Plano
de Recuperacdo Judicial, constituirdo a denominada “Divida Reestruturada”.

4.2. CREDITOS ILIQUIDOS

Os créditos que sejam decorrentes de obrigacdes oriundas de contratos celebrados
anteriores a data da propositura da Recuperacao Judicial, ainda que ndo vencidos, ou
gue sejam objeto de litigio, sdo ora abrangidos pelas cldusulas e condicdes deste Plano
de Recuperacdo Judicial de acordo com que preconiza o artigo 49 da Lei 11.101/2005.

Na hipdtese de serem reconhecidos, por decisdo judicial, créditos que ndo constam no
Quadro Geral de Credores (ultimo Edital de Credores publicado), os credores de
referidos créditos deverao submeter ao procedimento de habilitacdo, nos termos da Lei
11.101/2005, sendo que tais créditos serdo pagos nas mesmas condi¢Ges e formas de
pagamento previstas nesse Plano de Recuperagdo Judicial de acordo com as disposi¢Oes
aplicaveis para cada classe de credor (Trabalhista, Quirografario ou ME e EPP), podendo
ser alterado o percentual de pagamento dos demais credores da mesma classe, de modo
a acomodar o pagamento de todos os credores, incluindo os novos, observando-se ainda
a caréncia, desdgio e prazo de pagamento.

Os créditos listados na Relacdo de Credores do Administrador Judicial poderdo ser
modificados e novos créditos poderdo ser incluidos ou excluidos no Quadro Geral de
Credores, em razao do julgamento dos incidentes de habilitagdo, divergéncia,
impugnacdo de créditos e/ou acordos judiciais homologados, inclusive apds o
encerramento judicial do processo de recuperagao judicial.

4.3 PAGAMENTO AOS CREDORES

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano de Recuperacdo Judicial
acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel de todos os créditos sujeitos a
este Plano de Recuperacado Judicial, ora novados, qualquer que seja seu tipo e natureza,
inclusive, mas ndo limitados a, e conforme aplicavel, juros, correcdo monetaria,
penalidades, multas, tarifas, comissGes, remuneracgdes, aluguéis, pregos, taxas, custos,
despesas, indenizacdes.
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Com a ocorréncia da quitagao, os créditos sujeitos a este Plano de Recuperagao Judicial
nos termos da Lei n2 11.101/2005 serdo considerados como tendo sido quitados,
liberados e/ou renunciados pelos respectivos credores, que, ao aprovarem este Plano
de Recuperacdo Judicial, ora se obrigam a ndo mais reclamar tais créditos contra a Radha
Brasil, seus diretores, acionistas, sdcios, funcionarios, representantes, sucessores,
cessionarios, a que titulo for, e nem mesmo a excutir as garantias até entdo vigentes,
ressalvado o direito dos que votarem expressamente contra o plano ora proposto.

4.3.1 CLASSE | -— CREDORES TRABALHISTAS.

Os credores da Classe | receberdo seus créditos até o ultimo dia util do décimo terceiro
més, contado a partir da data da publicacdo da decisdo de homologacdo da AGC que
tiver aprovado o plano de recuperacdao, podendo a Recuperanda, a seu critério,
antecipar o pagamento previsto e parceld-lo em treze parcelas mensais e subsequentes,
a primeira com vencimento em até 30 (trinta) dias contados da data da publicacdo da
decisdo que vier a homologar a AGC que aprovar o Plano de Recuperacao Judicial, nos
termos do artigo 41 da Lei 11.101/2005 2005 e as altera¢gdes dadas pela Lei
14.112/2020.

O valor a ser pago correspondera ao valor dos créditos sujeitos aos efeitos da
recuperacao judicial conforme Quadro Geral de Credores, como, ademais, esta sendo
requerido perante M.M. Juizo da Recuperacdo Judicial, a saber: 100% do valor devido a
titulo de FGTS, verba esta que serd depositada regularmente em conta vinculada a Caixa
Econb6mica Federal, no décimo segundo més contado a partir da data de publicagdo da
decisdo de homologa¢do mencionada no paragrafo anterior. Em contrapartida, o
prémio de pontualidade de 50% (cinquenta por cento) incidird sobre o valor que
remanescer a titulo de outras rubricas.

O inicio do pagamento aos Credores dessa Classe se dara da seguinte forma: apds 30
(trinta) dias contados da data da publicacdo da decisdo que vier a homologar a AGC que
aprovar o Plano de Recuperacgdo Judicial, nos termos do artigo 41 da Lei 11.101/2005
2005 e as alteracBes dadas pela Lei 14.112/2020, sera realizado o pagamento da
primeira parcela no valor de até RS 750,00 (setecentos e cinquenta reais) a todos os
Credores listados inicialmente nessa Classe, objetivando a liquidacdo imediata dos
pequenos créditos listados na Classe I.

Aos credores dessa Classe, cujo crédito ndo foi totalmente liquidado com o pagamento
da primeira parcela descrita anteriormente, receberao seus créditos remanescentes até
o ultimo dia util do décimo terceiro més, podendo a Recuperanda, a seu critério,
antecipar o pagamento previsto e parcela-lo em até 12 (doze) parcelas mensais, iguais
e subsequentes, a primeira com vencimento em até 30 (trinta) dias contados da data de
pagamento da primeira parcela conforme descrita anteriormente.
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Assim, durante o prazo de até 12 (doze) meses, a Recuperanda pagara parcelas mensais,
iguais e consecutivas equivalentes a 1/12 avos do passivo remanescente desta classe,
descontado o valor pago na primeira parcela de até RS 750,00, levando em conta nesse
periodo o pagamento de 50% dos créditos sujeitos aos efeitos da recuperagdo —
excetuado o FGTS que sera integralmente pago e sobre o qual ndo incidira desconto — e
remanescendo uma parcela final no ultimo dia do 132 (décimo terceiro) més,
equivalente a 50%, como prémio de pontualidade a que a Recuperanda fard jus como
desconto acaso paguem pontualmente as 13 (treze) parcelas mensais previstas no
plano.

Os créditos trabalhistas controvertidos, que sejam objeto de disputa ou de reclamacao
trabalhista, apds devidamente homologada a sentenca de liquidacdo pela Justica do
Trabalho, deverdo ser habilitados perante o juizo recuperacional a fim de se
submeterem a forma de pagamento disposta nessa Clausula, iniciando-se o pagamento
apos o periodo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data que deferir em definitivo a
sua inclusdo em sede de habilitacdo e/ou impugnacdo de crédito.

4.3.2. CLASSE Ill - CREDORES QUIROGRAFARIOS

Pagamento em parcelas mensais, iguais e sucessivas, com a 22 (segunda) parcela
devendo ser paga impreterivelmente no 12 (primeiro) més subsequente ao periodo de
caréncia de 18 (dezoito) meses contado da data da publicacdo da decisdo judicial que
vier a homologar a decisdao da AGC que aprovar o Plano de Recuperagdo Judicial e
sequencialmente a cada 30 dias, durante 107 (cento e sete) meses.

O valor a ser pago corresponderd ao valor dos créditos sujeitos aos efeitos da
recuperacao judicial conforme Quadro Geral de Credores, como, ademais, esta sendo
requerido perante M.M. Juizo da Recuperagdo Judicial prémio de pontualidade de 50%
(cinquenta por cento).

O inicio do pagamento aos Credores dessa Classe se dara da seguinte forma: apds 30
(trinta) dias contados da data da publicacdo da decisdo que vier a homologar a AGC que
aprovar o Plano de Recuperagdo Judicial, nos termos do artigo 41 da Lei 11.101/2005
2005 e as alteracOes dadas pela Lei 14.112/2020, sera realizado o pagamento da
primeira parcela no valor de até RS 500,00 (quinhentos reais) a todos os Credores
listados inicialmente nessa Classe, objetivando a liquidacdo imediata dos pequenos
créditos listados na Classe lll e desde que nao se tratem de créditos que estejam sob
litigio, pendente de julgamento definitivo, perante o juizo ordinario competente.

Aos credores dessa Classe, cujo crédito ndo foi totalmente liquidado com o pagamento
da primeira parcela descrita anteriormente, receberdo o saldo remanescente dos seus
créditos, apds o periodo de caréncia apontado, durante o prazo de 107(cento e sete)
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meses, a Recuperanda pagara parcelas mensais, iguais e consecutivas equivalentes a
1/107 avos do passivo desta classe sujeito aos efeitos da recuperacdo, bem descritos na
classe Il do Quadro Geral de Credores — levando em conta nesse periodo o pagamento
de 50% dos créditos sujeitos aos efeitos da recuperagdo e remanescendo uma parcela
final no 1082 més, equivalente a 50%, como prémio de pontualidade a que a
Recuperanda fara jus como desconto acaso pague pontualmente as 107 parcelas
mensais previstas no plano.

Os créditos quirografarios controvertidos, ou seja, que sejam objeto de disputa ou de
acado judicial, serdo pagos apds o transito em julgado da decisdo que liquidar os referidos
créditos e, se ainda ndo constarem do quadro de credores, deverdo ser habilitados
perante o juizo recuperacional a fim de se submeterem a forma de pagamento disposta
nessa Clausula, iniciando-se o pagamento apds o periodo de 30 (trinta) dias, contados a
partir da data que deferir em definitivo a sua inclusdo em sede de habilitagdo e/ou
impugnacao de crédito que se fara para corrigir o valor do respectivo crédito ja inscrito
na lista de credores, caso o valor fixado perante o juizo comum competente seja
diferente daquele originalmente habilitado pela Recuperanda.

4.3.3 CLASSE IV — CREDORES ME E EPP.

Os pagamentos desta Classe, que por tratar-se de micro e pequenos empresarios e
considerando-se o aspecto social envolvido, o presente plano de Recuperacdo prevé a
liguidacdo em parcelas mensais, iguais e sucessivas, com a 22 (segunda) parcela devendo
ser paga impreterivelmente no 12 (primeiro) més subsequente ao periodo de caréncia
de 18 (dezoito) meses contado da data da publicagdo da decisdo que homologar o plano
aprovado pela AGC e sequencialmente a cada 30 dias, durante 59 (cinquenta e nove)
meses.

O valor a ser pago correspondera a importancia dos créditos sujeitos aos efeitos da
recuperacao judicial conforme Quadro Geral de Credores, como, ademais, estd sendo
requerido perante M.M. Juizo da Recuperacdo Judicial prémio de pontualidade de 50%
(cinquenta por cento).

O inicio do pagamento aos Credores dessa Classe se dara da seguinte forma: apds 30
(trinta) dias contados da data da publicacdo da decisdo que vier a homologar a AGC que
aprovar o Plano de Recuperagdo Judicial, nos termos do artigo 41 da Lei 11.101/2005
2005 e as alteracBes dadas pela Lei 14.112/2020, sera realizado o pagamento da
primeira parcela no valor de até RS 500,00 (quinhentos reais) a todos os Credores
listados inicialmente nessa Classe, objetivando a liquidacdo imediata dos pequenos
créditos listados na Classe IV e desde que ndo se tratem de créditos que estejam sob
litigio, pendente de julgamento definitivo, perante o juizo ordinario competente.
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Aos credores dessa Classe, cujo crédito ndo foi totalmente liquidado com o pagamento
da primeira parcela descrita anteriormente, receberdo o saldo remanescente dos seus
créditos, apds o periodo de caréncia apontado, durante o prazo de 59 meses, que serd
pago pela Recuperanda em parcelas mensais, iguais e consecutivas equivalentes a 1/59
avos do passivo sujeito aos efeitos da recuperagdo e descritos na classe IV do Quadro
Geral de Credores — levando em conta nesse periodo o pagamento de 50% dos créditos
sujeitos aos efeitos da recuperacdo e remanescendo uma parcela final no 602 més,
equivalente a 50%, como prémio de pontualidade a que a Recuperanda fard jus como
desconto acaso pague pontualmente as 59 parcelas mensais previstas no plano.

Os créditos controvertidos da Classe 1V, ou seja, que sejam objeto de disputa ou de agao
judicial, serdo pagos apds o transito e julgado da decisdo que liquidar os referidos
créditos e, se ainda ndo constarem do quadro de credores, deverdo ser habilitados
perante o juizo recuperacional a fim de se submeterem a forma de pagamento disposta
nessa Cldusula, iniciando-se o pagamento apds o periodo de 30 (trinta) dias, contados a
partir da data que deferir em definitivo a sua inclusdo em sede de habilitagdo e/ou
impugnacdo de crédito que se fara para corrigir o valor do respectivo crédito ja inscrito
na lista de credores, caso o valor fixado perante o juizo comum competente seja
diferente daquele originalmente habilitado pela Recuperanda.

4.4 CREDORES FOMENTADORES

Para os credores das Classes Il e IV que contribuirem para a continuidade das atividades
da Radha Brasil, através do fornecimento de bens, servicos, créditos e outros, dentro
das condi¢Bes normais de prazos e pre¢os adotados pelo mercado, desde que oportuno
e necessario, conforme julgamento exclusivo da Radha Brasil, serd concedido
tratamento diferenciado, conforme previsto no artigo 67 da Lei n2 11.101/2005 (aos
“Credores Fomentadores”), como segue:

4.4.1. CREDORES FOMENTADORES FINANCEIROS

Aos credores fomentadores financeiros (Bancos e demais instituicGes
financeiras) ndo serd aplicado desagio ao correspondente crédito
arrolado na classe Ill desta Recuperacao Judicial, desde que continuem a
ser parceiros na concessao de crédito que serd utilizado para capital de
giro da operacdo da Recuperanda.

O “Pagamento Acelerado”, definido como um percentual pago a cada
més subsequente ao do més no qual tenha havido efetivo desembolso de
recursos para a Radha Brasil, em fundos imediatamente disponiveis,
beneficiard somente o credor instituicdo financeira que conceder ou
mantiver linha de crédito, apds a distribuicao do pedido de recuperacao
judicial e/ou aprovacdo do Plano da Devedora, que auxiliem a
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RECUPERANDA no capital de giro. Tal linha de crédito, podera ser
utilizada para fomento e/ou desconto de recebiveis e sobre tal operagdo
ndo incidird juros superiores ao praticado pelo mercado e, em
contrapartida, poderd o CREDOR recompor 100% (cem por cento) do
crédito arrolado na recuperacao judicial, justamente n3ao aplicando o
desagio previsto no Plano para a classe ordindria de credores
quirografarios.

Garantias eventualmente ja ajustadas anteriormente entre as partes em
relacdes comerciais mantém-se validas e vigentes, ndo sendo afetadas
pelas disposicOes aqui oferecidas.

A adesdo dessa condicdo ocorrerd mediante elaboracdo de termo de
entendimento entre as partes que deverd prever limite de crédito dentro
das necessidades da Recuperanda, prazo para pagamento ou renovagao
da linha de crédito e termo de adesao a esta cldusula a ser protocolado
nos autos da recuperacao judicial.

A previsao de disposi¢Oes especificas para o tratamento diferenciado sao as acima e a
adesdo a essa previsao de tratamento diferenciado podera se dar por todo e qualquer
credor, mediante simples manifestacao na AGC e ou por intermédio de peti¢ao, no prazo
maximo de até 30 dias, contados da data da publicacdo da decisdo que vier a homologar
a decisdo de aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial e desde que tal operacdo seja
de interesse da Recuperanda de modo a ndo prejudicar seu fluxo de caixa e nem o
adimplemento de outras obrigacGes contraidas antes, depois e no curso da recuperacao
judicial da Radha Brasil.

4.4.2 CREDORES FOMENTADORES PARCEIROS ESSENCIAIS

Sdo considerados credores fomentadores parceiros essenciais, aqueles
credores que ndo interromperam a prestacdio do  servigo,
fornecimento/licenciamento de produto depois do pedido de recuperacgdo
judicial e nem exigiram condi¢bes diferentes de pagamento daquelas
praticadas entre as partes, mesmo depois de ajuizado o pedido de
recuperacao judicial pela Radha Brasil e que se obrigam, desde logo, a
manterem tais condi¢des inalteradas.

O inicio do pagamento aos Credores dessa Classe se dara da mesma forma
prevista aos credores quirografarios, no que tange ao pagamento da
primeira parcela de RS 500,00, apds 30 (trinta) dias contados da data da
publicacdo da decisdo que vier a homologar a AGC que aprovar o Plano de
Recuperagdo Judicial e as parcelas subsequentes serdo pagas, apds o
periodo de caréncia ja apontado de 18 (dezoito) meses.
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Para esses credores das Classes Il efou IV que sejam
fornecedores/licenciadores de produtos e servigos, o pagamento do crédito
submetido aos efeitos da recuperacao judicial sera realizado no prazo de 96
(noventa e seis meses), de acordo com os percentuais fixos indicados na
tabela demonstrativa abaixo colacionada e que representa o fluxo de
pagamento destinado aos “Credores fomentadores parceiros essenciais”:

ANO 1 2 3 4 5 6 7 8
% 5% 20% 20% 20% 10% 10% 10% 5%

Respeitado o fluxo acima definido, a Recuperanda pagara parcelas mensais,
iguais e consecutivas (respeitados os percentuais fixados na tabela acima)
durante 95 meses — levando em conta nesse periodo o pagamento de 50%
dos créditos sujeitos aos efeitos da recuperacdo e remanescendo uma
parcela final no 962 més, equivalente a 50%, como prémio de pontualidade
a que a Recuperanda fara jus como desconto acaso pague pontualmente as
95 parcelas mensais previstas no plano.

Além do fluxo de pagamento acima referenciado, os “Credores
Fomentadores Parceiros Essenciais” terdo direito a dividir 20% da geracdo
de caixa livre do ano de 2023 da Radha Brasil, apds a deducdo de todas as
despesas operacionais e relacionadas a Recuperacao judicial, incluindo, mas
ndo se limitando, a pagamentos imediatos previstos no Plano apds a
homologacdo, remunerag¢des por performance de assessoria comercial e
juridica, impostos renegociados de forma a obter a Certiddo Negativa de
Tributos, dentre outros. Caso tal adiantamento se torne possivel com a
utilizacdo do caixa livre, os valores eventualmente adiantados serdo
descontados pela Radha Brasil das ultimas parcelas devidas ao Credor
Fomentador Parceiro Essencial, de modo a encurtar o prazo de pagamento
ora previsto.

Por interesse do Credor Fomentador e/ou da Radha Brasil, o Credor Fomentador
poderd, a qualquer tempo, deixar esta modalidade se alterar as condi¢bes
estabelecidas para que se enquadre na respectiva subclasse e voltar a condicao
anterior de credor quirografario (ndo fomentador), mediante aviso prévio escrito de
30 (trinta) dias.

Caso o Credor Fomentador retome a sua condicdo anterior de credor ndo fomentador,
por iniciativa prépria ou da Radha Brasil, o seu saldo remanescente a amortizar tera o
mesmo tratamento dos credores de sua mesma Classe, nos termos deste Plano de
Recuperacdo Judicial.

4.5 DEMAIS CONDICOES REFERENTES AOS PAGAMENTOS DOS CREDITOS.

A Radha Brasil podera realizar leildo reverso, destinando recursos adicionais (se
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disponiveis) para aqueles credores das Classes Ill e IV que oferecerem maior desconto
(desagio) para quitacdo antecipada de créditos componentes da Divida Reestruturada,
sem prejuizo das obrigacdes assumidas com os demais credores.

Os credores da Classe Il e IV concederdao um “Bonus de Adimpléncia”, isto é, um
desconto de 10% (dez por cento) sobre o valor da parcela a pagar, a partir do pagamento
da 22 (segunda) parcela (inclusive) paga em dia e sem atraso, mantidos o prazo, o
desagio e as demais condicdes especificadas.

As disposi¢cdes acima ndo se aplicardo aos credores das Classes | e aos Credores
Fomentadores e suas subclasses.

Para os fins de incidéncia do prémio de pontualidade previsto para o pagamento das
Classes lll e IV, fica definido que a mora da Radha Brasil, no pagamento de qualquer
valor devido nos termos deste Plano de Recuperagao Judicial, somente ocorrera com
atraso superior a 30 (trinta) dias, contados a partir das respectivas datas de
vencimentos.

O Plano de Recuperacdo da Radha Brasil, contempla condicBes e critérios para as Classes
de Credores Trabalhistas (Classe 1), Quirografarios (Classe Ill) e Credores ME —
Microempresas ou EPP — Empresas de Pequeno Porte (Classe IV). Porém, na
eventualidade de qualquer credor ser reclassificado ou incluido posteriormente em
Classe ndo constante desse Plano de Recuperacdo, ou seja, Credores com Garantia Real
(Classe 11), estes seguirdo as condigdes descritas na Clausula 4.3.2 — Classe Ill — Credores
Quirografarios.

4.6. CREDITOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

Créditos registrados originalmente em moeda estrangeira serdo mantidos na respectiva
moeda original para todos os fins de direito e serdo pagos de acordo com o quanto
disposto neste Plano, segundo a taxa de venda da moeda estrangeira divulgada pelo
Banco Central do Brasil no Dia Util imediatamente anterior & data do respectivo
pagamento, por meio de sua pagina na internet sobre taxas de cambio
(http://www.bcb.gov.br/?txcambio), menu “Cotacdes e Boletins”, op¢do “Cotacdes de
fechamento de todas as moedas em uma data”.

Os Credores titulares de Créditos denominados originalmente em
moeda estrangeira poderdo, a seu exclusivo critério, optar pela
convers3o de seu crédito para moeda corrente nacional (RS), devendo,
para tanto, indicar expressamente tal opcdo no prazo maximo de 30
(trinta) dias corridos contados da Homologacdo do Plano.

Na hipotese de expressa manifestacdo por parte do Credor pela
conversdo de seu Crédito para moeda corrente nacional (RS), seu
Crédito sera convertido com base na cotacdao de fechamento da taxa
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de venda de cambio de reais pela respectiva moeda estrangeira na
Data da AGC e, neste caso, o respectivo Crédito convertido passara a
sofrer as incidéncias previstas na clausula 4.7 deste Plano.

Na hipdtese de o Credor ndao manifestar seu interesse pela conversao
de seu Crédito denominado em moeda estrangeira para moeda
corrente nacional (RS), seu Crédito serd mantido na moeda
estrangeira original, aplicando-se os prazos de caréncia e demais
dispositivos aplicaveis, mas sem a corre¢ao e os juros fixados na
cldusula 4.7 deste Plano, na medida em que a corre¢cdao acompanhara
a variagdo cambial.

4.7 ATUALIZACAO MONETARIA DOS CREDITOS E JUROS

Para a atualizacdao dos créditos componentes da Divida Reestruturada e pendentes de
pagamento serd utilizado o indice da Taxa Referencial - TR, criada pela Lei n 8.177/91,
de 01.03.1991 e Resolu¢gdes CMN — Conselho Monetario Nacional — n2 2.437, de
30.10.1997. Serd incluido também juros de 3% ao ano em face dos referidos créditos.

A atualizacdo monetaria e os juros comecarao a incidir a partir da publicacdo da decisao
judicial que vier a homologar o plano de Recuperagao Judicial.

Findos os prazos propostos e liquidada a Divida Reestruturada, estardo quitados os

créditos habilitados na Recuperacdo Judicial e sujeitos a este Plano de Recuperacao
Judicial nos termos da Lei 11.101/2005.

4.8. FORMAS DE PAGAMENTO

Os valores devidos aos credores nos termos do presente Plano de Recuperagao Judicial
serdo pagos por meio de crédito em conta de depdsito de titularidade do credor
habilitado por meio de Documento de Ordem de Crédito - DOC ou de Transferéncia
Eletronica Disponivel — TED, ou ainda via PIX — Pagamento Instantaneo Brasileiro. O
comprovante de depdsito do valor em beneficio do credor servira de prova de realizacao
do pagamento.

Os credores deverao informar diretamente a Radha Brasil, através de carta registada
com (AR) Aviso de Recebimento, enviada ao endereco sede da Empresa e dirigida a
diretoria, suas respectivas contas bancdrias para fins de pagamento. A conta devera
obrigatoriamente ser de titularidade do credor.

Nao havera a incidéncia de juros ou encargos moratdrios se os pagamentos nao tiverem
sido realizados em razdo de os Credores ndo terem informado, com no minimo 30
(trinta) dias de antecedéncia do vencimento, suas contas bancdrias.
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Devem os credores, mediante notificacdo escrita enviada com antecedéncia minima de
30 (trinta) dias, informar a mudanca de qualquer alteracdo necessaria para efetuar os
depdsitos nas suas respectivas contas, bem como qualquer alteracdo cadastral.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os credores ndo terem informado
suas respectivas contas bancdrias ndo serdo considerados como descumprimento do
Plano de Recuperacdo Judicial. Apdés a informacdo intempestiva dos dados, a
Recuperanda terd 30 (trinta) dias para efetuar o pagamento conforme descrito em sua
respectiva Classe de Credor.

4.9 EVENTUAIS CREDORES COM GARANTIA FIDUCIARIA REGULARMENTE
CONSTITUIDA

A Radha Brasil pretende honrar com os eventuais contratos de garantia fiduciaria
regularmente constituidas e que assim venham ser reconhecidos pela prépria Radha
Brasil, ou pela Justica naqueles casos em que houver fundada discussdao acerca da
regularidade da constituicdo da garantia.

A Radha Brasil, sé reconhece contratos garantidos por alienacdo fiducidria ou cessao
fiduciaria de recebiveis aqueles contratos devidamente registrados no Cartério de
Registro de Titulos e Documentos da Comarca do principal estabelecimento da Empresa,
bem como cujas garantias — titulos de crédito — recebiveis de qualquer espécie, cartdes
de crédito e afins, bens mdveis e ou imodvel, estejam devidamente registradas,
individualizadas uma a uma e se tratarem-se de ativos da Empresa e ou recebiveis da
Empresa.

Para aqueles credores com garantias fiduciarias que quiserem aderir a este Plano de
Recuperacdo Judicial, os pagamentos serdo feitos aos mesmos nos termos do item 4.3.2,
sem os descontos estabelecidos neste mesmo item, podendo ser retomados os
pagamentos dos respectivos financiamentos nos moldes indicados na clausula 4.3.2,
sem desconto, sem prémio de pontualidade e ou qualquer outro desagio e ou ser
discutidas individualmente formas alternativas de retomada dos pagamentos e das
obrigacbes e ou novagdao com celebracdo de novos contratos — se e quando possivel e
se e quando as taxas de juros forem aceitdveis e compativeis ao fornecimento de crédito
para empresa em recuperagao.

4.9 QUADRO DE EVOLUCAO DO SALDO DEVEDOR
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4.10 DESALIENACAO DE IMOBILIZADO

A Radha Brasil, poder3, a seu exclusivo critério e a qualquer momento, alienar, vender,
locar, arrendar, remover, onerar ou oferecer em garantia quaisquer bens do seu ativo
permanente, desde que submeta a alienacdo em comento a aprovacdo do
Administrador Judicial (artigo 22, I, “a” da Lei 11.101/05), ou ao juizo competente que
cuida da Recuperagdo Judicial, comprovando, por necessario, a utilidade da operacao
para a viabilidade da recuperagdo ora em curso.

4.11 FUSAO, INCORPORACAO, COMBINACAO DE PARCERIAS ETC.

Na busca por melhores condi¢des para a recuperagao, a Radha Brasil, podera abrir novas
filiais, criar nova empresa, fundir-se com outras organizacbes, participar de
incorporagcées (como incorporadora, ou como incorporada), realizar parcerias
operacionais, modificar o seu objeto social, admitir novos sdcios ou transferir cotas de
participacdo, sempre com a autorizacdo do juizo da Recuperagdo Judicial e do
Administrador Judicial.

4.12. GARANTIAS

4.12.1 RENOVACAO DE PENHOR DE RECEBIVEIS E/OU TITULOS DE CREDITO

Os credores detentores de penhor de recebiveis e/ou titulos de crédito que nao
aceitarem a liberacdo de suas garantias reais terdo seus recebiveis e/ou titulos de
crédito renovados pela Radha Brasil, ou, na impossibilidade de renovacdo, substituidos
por avais ou fiancas, sendo vedada a reten¢ao do produto financeiro de sua liquidagao
nos termos do artigo 49, paragrafo 592, da Lei 11.101/05.

Pagina 29 de 34

IMLIMA






Na mesma medida, e se assim desejarem aderir ao Plano de Recuperagao ou se a Justica
determinar que assim ocorra, os créditos garantidores por cessdo fiducidria de
recebiveis legalmente constituida receberdao o mesmo tratamento.

5. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL HOMOLOGADO

5.1 VINCULACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

As disposicdes do Plano de Recuperagao Judicial vinculam a Radha Brasil, seus credores
e 0s seus respectivos cessiondrios e ou sucessores, a partir da homologagao judicial do
Plano de Recuperacao Judicial.

5.2 CONFLITO COM DISPOSICOES CONTRATUAIS

Na hipdtese de haver conflito entre as disposi¢des deste Plano de Recuperagado Judicial
e aquelas previstas nos contratos celebrados com quaisquer credores anteriormente ao
pleito recuperacional, em relacdo a quaisquer obrigacdes da Radha Brasil, sdcios,
administradores, especialmente, mas ndo exclusivamente, as de dar, fazer, ndo fazer,
prevalecerdo as disposi¢des contidas no Plano de Recuperag¢ao Judicial, sempre, sendo
que o ndo exercicio de quaisquer das prerrogativas e/ou medidas ora estabelecidas
neste Plano de Recuperacgao Judicial, ndo poderd e nao devera ser interpretado, por
gualquer credor, como novacao, desisténcia ou renuncia de direito.

5.3 PROCESSOS JUDICIAIS

Exceto se previsto de forma diversa neste Plano de Recuperacdo Judicial, os credores
sujeitos a este Plano de Recuperacdo Judicial ndo mais poderao, a partir da aprovagao
do Plano de Recuperacao Judicial, com o que concordam expressamente:

a) Ajuizar ou prosseguir em qualquer acdo ou processo judicial de qualquer tipo
relacionado a qualquer crédito contra a Radha Brasil, sujeitos a este Plano de
Recuperacao Judicial em face da Radha Brasil;

b) Executar qualquer sentenca judicial, decisdo judicial ou sentenca arbitral contra a
Radha Brasil ou relacionada a qualquer crédito contra a Radha Brasil, sujeitos a este
Plano de Recuperacdo Judicial;

c) Requerer arresto ou penhora de quaisquer bens da Radha Brasil;
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d) Criar, aperfeigoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos da Radha
Brasil;

e) Reclamar qualquer direito de compensacao contra qualquer valor devido pela Radha
Brasil; e

f) Buscar satisfazer seus créditos por quaisquer outros meios.

Todas as execugdes ou agées monitdrias ou de cobrancga judiciais em curso em face da
Radha Brasil, relativas aos créditos sujeitos aos efeitos deste Plano de Recuperacao
Judicial (todos os créditos cujos fatos geradores tenham ocorrido antes da distribuicdo
do pleito recuperacional, mesmo que consolidados depois dele) serdo extintas, e as
penhoras e constri¢cdes existentes serdo, em consequéncia, liberadas.

Serve este Plano de Recuperacgdo Judicial, com as respectivas listas de credores e de
créditos, juntamente com a decisdo homologatdria deste Plano de Recuperacao Judicial,
documento bastante para autorizar a Radha Brasil, a peticionar pela extingdo das agdes
nos termos do paragrafo anterior.

5.4 MODIFICACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Alteracdes, modificagdes ou aditamentos ao Plano de Recuperacdo Judicial poderdo ser
propostos pela Radha Brasil, vis a vis com a evolugdo do seu desempenho, consoante
previsdes expressas no Plano de Recuperacdo Judicial, o que podera ocorrer a qualquer
momento apds a homologacao judicial do Plano de Recuperacdo Judicial, desde que:

a) Tais aditamentos, alteracdes ou modificacGes sejam submetidas a votacdo soberana
em Assembleia de Credores;

b) Sejam aprovadas pela Radha Brasil;

c) Seja atingido o quérum de aprovacao exigido pelos artigos 45 e 58, caput e paragrafo
19, da Lei 11.101/05.

5.5 EVENTO DE DESCUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
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Este Plano de Recuperagdo Judicial serd considerado descumprido apenas na hipdtese
de mora, assim considerada o ndo pagamento cumulativo de trés parcelas consecutivas
previstas no Plano de Recuperacdo Judicial.

Para esse fim, a mora so restara caracterizada se, vencida a parcela, a Radha Brasil for
notificada pelos credores, com prazo de 30 dias para purga da mora.

A notificacdo sé sera considerada valida se for enderecada para o endereco do principal
estabelecimento da Radha Brasil.

5.6. CESSOES
Os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros. A cessao
produzira efeitos desde que

a) A Radha Brasil seja informada;

b) Os cessionarios recebam e confirmem o recebimento de uma coépia do Plano de
Recuperacdo Judicial, reconhecendo que o crédito cedido estara sujeito as suas
disposicdes mediante homologacdo judicial do Plano de Recuperacdo Judicial.

6. CONSIDERACOES FINAIS

A JMLIMA ASSESSORIA EMPRESARIAL, contratada para elaborar o Plano de
Recuperacdo Judicial e dar seu parecer sobre a viabilidade econdmico-financeira da
Radha Brasil, acredita que as informacdes constantes neste Plano de Recuperagao
Judicial evidenciam que a Radha Brasil, é vidvel e rentdvel.

As projecdes financeiras, juntamente com as acdes tomadas e as estratégias sugeridas
para a reestruturacao do negécio indicam o potencial de geracdo de caixa da empresa e
consequentemente a capacidade de amortiza¢ao da divida.

O presente plano foi desenvolvido para atender, dentre outras coisas, os principios
gerais de direito, as normas da Constituicdo Federal, as regras de ordem publica e a Lei
n2 11.101/2005. A JMLIMA ASSESSORIA EMPRESARIAL acredita que todos os credores
terdo maiores beneficios com a implementacdo deste Plano de Recuperacdo Judicial,
uma vez que a proposta aqui analisada ndo agrega nenhum risco adicional aos credores.

Observe-se que alguns credores ja estdo ativos em suas areas de fornecimento junto a
Radha Brasil, em uma condicdo totalmente virtuosa e com seus novos créditos sendo
pagos em dia sem prejuizo de continuidade.
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Desta forma informamos que apds o cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei
11.101/2005, a Radha Brasil, compromete-se a honrar com os demais pagamentos no
prazo e na forma de seu Plano de Recuperacao Judicial devidamente homologado.

6.1 ESCLARECIMENTO ESSENCIAL

O passivo fiscal da Recuperanda sera objeto de pleito de parcelamento especial, com
base nalei 11.101/05 e altera¢des dadas pela Lei 14.112/20 e sua melhor interpretacgdo.

Até que lei especifica de parcelamento para fins de recuperacdo judicial venha a ser
promulgada — lei que atenda os preceitos constitucionais — estabeleceu o artigo 155-A,
paragrafo quarto, do CTN que seriam aplicadas as leis gerais de parcelamento ao
devedor em recuperacao judicial.

Em virtude da lei 11.101/05, da finalidade social da empresa, dos principios da
igualdade, da funcdo social da propriedade, do devido processo legal e da ampla defesa
e da preservacao da atividade empresarial viavel, a Recuperanda espera que — com a
aprovacao do Plano em AGC e homologac¢do do mesma — com a consequente concessao
da recuperacado judicial, o Douto Juizo Recuperacional declare o direito da Recuperanda
a acessar do melhor parcelamento tributario vigente para o Ente da Federacdo,
independentemente do ramo de atuacdo da empresa, decisdo declaratdria esta que
espera seja acatada pelos drgdos competentes.

Rio de Janeiro/RJ, 6 de abril de 2023

Jodo Carlos de Lima Neto

CORECON: 27.499-2 - 22 Regiao - SP

C.R.C.: SP-134.653/0-2

JMLIMA Assessoria Econdmico e Financeira S/C Ltda.
CORECON: 4140 - 22 Regiao - SP

Proponente:

RADHA BRASIL Edigdes e Servicos Ltda

Pagina 33 de 34

IMLIMA






AGIO

z

/ DES

ANEXO | - PROJECAO DE RESULTADO E FLUXO DE CAIXA C

VALORES EXPRESSOS EM R$ MILHARES TOTALANO| TOTALANO| TOTALANONI _ _ TOTALANOIV _ _ TOTALANOV _ _ TOTALANOVI _ TOTALANOVI _ TOTALANOVII _ TOTALANOIX  _ TOTALANOX
RS % RS % RS % RS % RS % RS % RS % R %

(=) RECEITA OPERACIONAL BRUTA [ 15740 11765 18803 1176 20032 1176%f 20162 1176%] 20360 1176%] 20560 1176%f 20770 1176%f 20980 1176%] 21 9
Faturamento 15.740 18.803 20032 20162 20.360 20,560 20770 20,980
(- ) DEDUGGES DA RECEITA BRUTA (2.361) -176%  (2820) -176%  (3.005) -176%  (3.024) -176%  (3054) -176%  (3.084) -176%  (3116) -176%  (3.147) -176%  (3.179) -176%  (3.210) -176%
Impostos (2.361) (2.820) (3.005) (3.024) (3.054) (3.084) (3.116) (3.147) (3.179) (3.210)

[ 13379 1000%) 1598 10006 17.027 1000%] 17.138 1000 17306 1000%f 17.476 1000%] 17.655 1000%] 17.833 1000%f 18012 1000%] 18.1%0 1000%
(- ) VARIAVEIS DE VENDA (@72 35%  (s64) -35%  (601) -35% (605 -35%  (611) -35%  (617) -35%  (623) -35%  (629) -35%  (636) -35%  (642) -35%
Comissdes Sobre as Vendas (472) (564) (601) (605) (611) (617) (623) (629) (636) (642)
Logistica - - - - - - - -

12.907  96,5% 15.418  96,5% 16.426  96,5% 16.533  96,5% 16.695  96,5% 16.859  96,5% 17.031  96,5% 17.204  96,5% 17.376  96,5% 17.548  96,5%

(4.014) -300% (4795 -300%  (5.108) -300%  (5.141) -30,0%  (5.192) -300%  (5.243) -300%  (5.29) -30,0%  (5350) -300%  (5.403) -300%  (5.457) -30,0%
(4.014) (4.795) (5.108) (5.141) (5.192) (5.243) (5.296) (5.350) (5.403) (5.457)

8.893  66,5% 10.624  66,5% 11318 66,5% 11392 66,5% 11.503  66,5% 11.616  66,5% 11735  66,5% 11.854  66,5% 11.972  66,5% 12.091  66,5%

(=) MARGEM BRUTA

(-) CUSTO VARIAVEL DE REPOSIGAO
Custo do Produto Vendi

(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO

(- ) DESPESAS OPERACIONAIS (8.280) -61,9%  (8.446) -52,8%  (8.615) -50,6%  (8.787) -51,3%  (8.963) -518%  (9.142) -52,3%  (9.325) -52,8%  (9.511) -533%  (9.701) -539%  (9.895) -544%
COMERCIAIS (1200 -09% (122)  -0,8% (125)  -0,7% (127) -07% (130) -08% (132)  -0,8% (135)  -0,8% (138) -08% (141) -08% (143)  -0,8%
ADMINISTRATIVAS (2.040) -152%  (2.081) -13,0%  (2.122) -125%  (2.165) -12,6%  (2.208) -12,8%  (2252) -12,9%  (2.297) -130%  (2343) -131%  (2390) -133%  (2.438) -134%
TRIBUTARIAS (1200 -09% (122)  -0,8% (125) -0,7% (127) -07% (130) -08% (132)  -0,8% (135)  -0,8% (138) -08% (141) -08% (143)  -0,8%
COM PESSOAL (6.000) -44,8%  (6.120) -383%  (6.242) -367%  (6.367) -37,2%  (6.495) -375%  (6.624) -37.9%  (6.757) -383%  (6.892) -386%  (7.030) -390%  (7.171) -394%

(=) RESULTADO OPERACIONAL 613  46% 2178 13,6% 2.541  14,7% 2475  142% 2410  13,7% 343 13,1% 2271 12,6% 219% 121%

(- ) RESULTADO FINANCEIRO (394) -2,9% (470)  -2,9% (501)  -2,9% (504)  -2,9% (509) -2,9% (514)  -2,9% (519) -2,9% (525)  -2,9% (530) -2,9% (535)  -2,9%
Receitas e Despesas (394) (470) (501) (509) (514) (519) (525) (530) (535)
220 16% 1.708 10,7% 2203 12,9% 2032 11,7% 1961 11,2% 1.891  10,7% 1.818  102% 1741 97% 1.661  9,1%
(37) -03% (383)  -24% (500)  -2,9% (476)  -2,8% (460)  -2,7% (443)  -2,5% (426)  -24% (409)  -2,3% (390)  -22% (371)  -2,0%
{ 183 14% 8,3% 1.703  10,0% 1.625  95% 9,1% 1.518 ,7% 1465  83% 1409  79% 1.2 7,1%
CALCULO DO EBITDA
RECEITALIQUIDA 13.379 15.983 17.027 17.138 17.306 17.476 17.655 17.833 18.012 18.190
RESULTADO OPERACIONAL 613 2178 2.704 2.605 2.541 2.475 2.410 2.343 2.271 2.196
(+) DEPRECIAGAO/AMORTIZAGAO (300) (300) (300) (300) (300) (300) (300) (300) (300) (300)

EBITDA 313 23% 1878 11,8% 2404 14,1% 2305 134% 2241 129% 2175 12,4% 2110 12,0% 2,043  115% 1.971  10,9%

PROJECAO DE DESENCAIXE C/DESAGIO

SALDO INCIAL - (298) (166) 343 773 1.152 1.476 1.754 1.977 2.141
Entradas 15.740 18.803 20,032 20,162 20.360 20.560 20.770 20.980 21190 21.400
Saidas (16.038) (18.671) (19.523) (19.731) (19.982) (20.236) (20.492) (20.757) (21.026) (21.297)
Custos e Despesas (15.820) (17.395) (18.129) (18.361) (18.628) (18.899) (19.179) (19.462) (19.749) (20.039)
Amortizago Divida Desag (180) (894) (894) (894) (894) (894) (887) (887) (887) (887)
CSLLe IRPJ (37) (383) (500) (476) (460) (443) (426) (409) (390) (371)

SALDO FINAL (298) (166) I B ) 1476 1.754 1977 2141 2244
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