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1. O presente relatério de atividades é apresentado por esta ADMINISTRADORA JUDICIAL na forma do

que disple o artigo 22, II, alineas ‘a’ e ‘c’ da Lei n® 11.101/2005 (“LFRE"), e tem por objetivo trazer
aos autos informacdes detalhadas acerca das atividades desenvolvidas pela Recuperanda, bem como

do ambiente processual em que o procedimento se encontra, do passivo submetido aos efeitos da

recuperacao judicial, dos ativos da empresa devedora e das demonstracoes contabeis e financeiras

apresentadas, dentre outras informacodes.

2. Neste contexto, a ADMINISTRADORA JUDICIAL reitera sua disponibilidade para esclarecer eventuais
duvidas relacionadas tanto a este relatdrio, quanto ao procedimento de recuperacéo judicial.

ATIVIDADE EMPRESARIA DA DEVEDORA
EXPOSICAO E SITUACAO DE CRISE

3. A sociedade Viagao VG Eireli (“Viacdo”, “Devedora” ou “Recuperanda”) restou constituida perante
a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro em 24.06.1999 sob o Numero de Identificagdo do
Registro de Empresas - NIRE 336.0011727-5, encontra-se inscrita no CNPJ/MF sob o n©°
03.235.185/0001-01, e atualmente possui capital social subscrito e integralizado de
R$6.000.000,00, conforme atos constitutivos acostados as fls. 202/217 destes autos.

4. Ainda de acordo com a ultima alteragdo do contrato social sob comento, a devedora possui sede
na Rua Valentim Magalhdes n° 10, Vigario Geral, Rio de Janeiro/R], é administrada pela Sra.
Giovanna Maria Paciello Gerolimich Di Iulio, e possui seu capital social distribuido a sua Unica sdcia.

5. Tem-se, ainda, que a Recuperanda foi fundada originalmente sob a denominagao City Rio Rotas
Turisticas Ltda. (“City Rio”) no ano de 1999 para desempenho dos servicos de sightseeing por meio
da operacdo de trés linhas turisticas circulares na Cidade do Rio de Janeiro, conforme relatado no
momento do pedido de recuperacgao judicial e nos seus atos constitutivos acostados ao procedimento.

6. Neste contexto, com o objetivo de diversificar suas atividades e se desvincular do mercado de
prestacdo de servigos turisticos, a partir do ano de 2009 a Recuperanda passou a incorporar a

exploracdo do ramo de transporte rodoviario coletivo de passageiros como objeto social da empresa.
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7. A alteracdo do objeto social da sociedade Viagao VG Eireli, portanto, teve como objetivo se
desvincular do mercado sazonal do turismo para passar a atender de forma fixa o transporte modal
de passageiros dentro do ambito do municipio em que atua.

8. Vale lembrar que a Recuperanda, ainda sob a denominacdo de City Rio desenvolvia suas
atividades mediante (i) participacdo no consdrcio Internorte, no percentual de 14,08%; (ii)

participacdo no consércio Transcarioca, no percentual de 0,47%; e (iii) delegacdo direta da operacao

de linhas de 6nibus na regido RTR n° 03 (Regido da Leopoldina), por ocasido das licitagbes publicas

no municipio do Rio de Janeiro.

9. Contudo, deve-se ter presente que determinadas linhas de 6nibus anteriormente operadas pela
Recuperanda foram divididas e transferidas as outras sociedades participantes dos consércios acima
indicados, com a consequente reducao das atividades desenvolvidas pela Viacao VG.

10. Ato continuo, no ano de 2013, a antiga sociedade City Rio passou a funcionar sob a administracao
Unica e exclusiva da socia Sra. Giovanna Maria Paciello Gerolimich Di Iulio e, em razdo disso, optou

por adotar a nova denominacdao da Recuperanda - Viacao VG Eireli -, o que permitiu, a partir da

nova organizacdo societaria, a realizacdo de relevantes alteracdes nas rotas de operacao das linhas
de Onibus e novos investimentos da frota com a aquisicdo de novas unidades de veiculos e melhorias
no atendimento aos passageiros usuarios dos transportes modais.

11. Frise-se, por oportuno, que no ano de 2014 a sociedade devedora contava com
aproximadamente 800 (oitocentos) funcionarios e 150 (cento e cinquenta) veiculos de transporte de
passageiros, e que atualmente a Recuperanda conta com cerca de 450 (quatrocentos e cinquenta)
trabalhadores e 114 (cento e quatorze) 6nibus.

12. Contudo, mesmo com a tradicao dentro do mercado de transporte modal de passageiros, diversos
foram os motivos que levaram a devedora ao seu atual estado de fragilidade econdémico-financeira,

notadamente:

(i) a implementacdo do bilhete uUnico municipal, que tornou possivel a integragdo de duas

passagens de 6nibus sem a cobranca de tarifa adicional, sem compensacdo de diferencas das

tarifas que ndo foram cobradas e outras inconsisténcias nas gratuidades de transporte publico;

(i) o aumento significativo dos transportes clandestinos na cidade do Rio de Janeiro,

especialmente nas regides da Zona Norte e Zona Sul, com a diminuicdo de receitas pelo
transporte de passageiros por vans e kombis;

(iii) a racionalizacdo das linhas da Zona Sul da Cidade do Rio de Janeiro, o que afetou

drasticamente e/ou extinguiu as linhas operadas, com estrondosa reducdo no faturamento diario
das sociedades de transporte de passageiros, caso da Recuperanda;
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(iv) a derrubada do viaduto da perimetral, o que obrigou a alteragao de itinerarios das linhas de

O6nibus municipais e o incremento dos custos na operacdo das linhas de transporte;

(v) a penhora judicial oriunda de reclamacdes trabalhistas no montante total de R$2.500.000,00

(dois milhdes e quinhentos mil reais), de responsabilidade de outras empresas

(vi) as graves paralisacoes de funciondrios pelas greves dos motoristas de 6nibus;

(vii) o investimento na frota, realizado em 2019, e a falta de retorno financeiro derivado da

reducdao do nimero de passageiros em virtude da crise sanitaria atualmente vivida; e

(viii)  as consequéncias causadas nas operacdes das linhas de 6nibus durante a crise sanitdria

vivenciada pelo pais pela Covid-19, com a vertiginosa queda na receita operacional e a paulatina

retomada da economia fluminense.

13. A despeito da crise econ6mico-financeira vivenciada pela Recuperanda, a anadlise atual da

sociedade permite constatar, conforme mencionado anteriormente, que as operacdoes do transporte

modal de passageiros sao realizadas com o gquadro de aproximadamente 450 (quatrocentos e

cinguenta) funcionarios e 114 (cento e guatorze) veiculos operantes nas linhas municipais, consoante

documentos acostados as fls. 191/200 e 371/375, respectivamente.

14. Por ultimo, frise-se que a Recuperanda comunica no seu requerimento de processamento de
recuperacdo judicial que, até o presente momento, as execucdes movidas no ambito da Justica do
Trabalho do Rio de Janeiro se encontram centralizadas no Plano Especial de Execucdes - “PEE”,
sendo certo que os pagamentos anteriormente realizados no referido plano vém sendo realizados

em conta bancaria judicial vinculada ao presente feito, a ordem de R$38.500,00 (trinta e oito mil e

guinhentos reais), na forma da r. decisdo de fls. 412/417.

15. Neste contexto, deve-se ter presente que a ADMINISTRADORA JUDICIAL acompanhara o
desenvolvimento das atividades da Recuperanda - comprovadamente, ou seja, mediante a
apresentagdo de documentos -, e que novidades a respeito da celebracdo de negocios significativos
ou alteracbes na exploracao de sua atividade empresaria serdo prontamente noticiadas, seja no
procedimento principal, seja através dos relatérios mensais de atividades, a serem apresentados em

incidente processual.

PROCEDIMENTO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL
ANALISE DO AMBIENTE PROCESSUAL

16. Diante da situagdo de crise econémico-financeira acima exposta, em 21.05.2021 a Viagdo VG

Eireli requereu recuperacao judicial com base na Lei n® 11.101/2005 (*LFRE"), tendo sido os autos

distribuidos livremente a 42 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro,
restando autuados sob o n®© 0113783-30.2021.8.19.0001.
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17.Inicialmente, conforme os atos constitutivos acostados, a sociedade Viagdao VG Eireli possui sua
matriz situada na Rua Valentim Magalhdes n° 10, Vigario Geral, Rio de Janeiro/R], de modo que se
verifica a inequivoca competéncia desta vara empresarial da Capital do Estado do Rio de Janeiro para

o processamento do pedido de recuperacao judicial da sociedade devedora, na forma do artigo 3°

da LFRE, na medida em que o principal estabelecimento da devedora se encontra no Rio de Janeiro.

18. Neste contexto, apos a analise do que consta dos autos, este d. juizo entendeu por bem proferir

a r. decisdo de fls. 412/417 que, dentre outras questdes, deferiu o pleito de processamento da

recuperacao judicial, devendo-se ressaltar que o pleito inicial restou instruido com a seguinte

documentacao relacionada a seguir:

Viagdo VG EIRELI
Artigo 51, Lei n® 11.101/2005
Documentos apresentados Base legal Localizacdao nos autos
Exposicdo das causas da situagdo de crise econdmico-financeira I fls. 3/29
Balango patrimonial - Gltimos 3 exercicios II.a) fls. 142/144, 146/148 e 150/159
Demonstragdo de resultados acumulados - Gltimos 3 exercicios I1.b) fls. 168/173
Demonstragdo do resultado desde o uUltimo exercicio social 1I.c) fls. 164/166
Descrigdo das sociedades de grupo societario Il.e) fls. 3/29
Balango patrimonial - especialmente para a instrugdo do pedido II.a) fls. 162/166
Relatério gerencial de fluxo de caixa - especialmente para a instrugdo do pedido I1.d) fls. 174/175
Relatério gerencial de fluxo de caixa - projetado 11.d) fls. 174/175
Relagdo de credores 111 fls. 177/190
Relagdo de empregados v fls. 192/200
Certiddo de regularidade no Registro Publico de Empresas \ fls. 202/217
Relagéo dos bens dos sdcios controladores e do adminsitrador VI fls. 219/226
Extrato das contas bancarias VII fls. 228/255
Certiddes dos cartoérios de protestos VIII fls. 257/290
Relagdo de agdes judiciais IX fls. 298/320, 322 e 324/365
Relatério do passivo fiscal X fls. 369/370
Relagdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante XI fls. 372/375

19. Com a analise da farta documentagdo comprobatéria trazida aos autos pela Recuperanda para
instruir o pedido de recuperacgdo judicial, conclui-se que foram preenchidos os requisitos previstos

nos artigos 48 e 51 da Lei n® 11.101/2005 para o deferimento do processamento da recuperacao
judicial.

20. Por outro lado, verifica-se também que restou deferido o pedido formulado em tutela de urgéncia

para suspensao do blogueio de 10% (dez por cento) do faturamento bruto mensal da empresa,
decorrente da decisdo proferida nos autos n® 0005218-17.2004.8.19.0211, como também foi
deferida a autorizacdo de depdsito na ordem mensal de R$38.250,00 (trinta e oito mil, duzentos e

cinguenta reais) para garantia dos credores trabalhistas enquanto houver identificacao destes com

aqueles habilitados no PEE da Justica Trabalhista do Rio de Janeiro, na forma da r. decisdo proferida
as fls. 412/417.
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21.Além disso, ainda com relagdo a situagdo processual em que este procedimento se encontra,
tem-se que o edital previsto no § 19 do artigo 52 da LFRE restou publicado na imprensa oficial em

07.07.2021, conforme certiddo de fls. 1.109/1.113, momento a partir do qual teve inicio a verificacdo

de créditos administrativa atualmente promovida pela auxiliar do juizo com base no artigo 7° do

referido diploma legal.

22. Por outro lado, consta as fls. 1.285/1.339 a apresentacdo tempestiva do Plano de Recuperagdo
Judicial por parte da sociedade devedora, na forma do artigo 53 da LFRE, de modo que se aguarda
a publicacdo do aviso aos credores a respeito do referido PR] e do prazo para manifestacdao de

eventuais objecdes, em atencdo ao paragrafo Unico do mencionado dispositivo legal.

PASSIVO DA RECUPERANDA
RELACAO DE CREDORES

23. Consoante relacdo de credores apresentada pela Recuperanda as fls. 177/190, a composicao da
divida sujeita aos efeitos da recuperacdo judicial e, consequentemente, a moeda do plano de
recuperacao judicial, seria a seguinte:

Viagao VG EIRELI
Passivo submetido ao procedimento

| Classificacado legal N° de credores Valor |
Classe I - Trabalhista 445 R$ 5.653.760,13
Classe III - Quirografario 102 R$ 11.169.457,09
Classe IV - ME e EPP 64 R$ 345.260,59

TOTAL 611 R$ 17.168.477,81

24.Assim, a divida da sociedade Viacdo VG Eireli totaliza o valor de R$17.168.477,81 (dezessete
milhdes, cento e sessenta e oito mil, quatrocentos e setenta e sete reais e oitenta e um centavos),

titularizada por 611 credores divididos em 3 classes, conforme determinado pela legislacao

recuperacional, excluido o crédito fiscal de R$14.225.010,71 (quatorze milhGes, duzentos e vinte e
cinco mil e dez reais e setenta e um centavos), gue ndo se encontra sujeito aos efeitos da

recuperacao judicial.

25. Neste contexto, vale esclarecer que o numero de medidas judiciais ajuizadas em face da
Recuperanda, consoante o relatério apresentado pela Recuperanda as fls. 323/365, revela
importante contingéncia trabalhista, que pode vir a integrar o passivo ao longo da recuperagdo

judicial, através de procedimentos incidentais de habilitacdo de crédito.

26. Por outro lado, a ADMINISTRADORA JUDICIAL promovera a verificagdo administrativa dos créditos
sujeitos aos efeitos da recuperagdo judicial, na forma do caput do artigo 7° da LFRE?!, de modo que,

L “Art. 79 A verificacdo dos créditos serd realizada pelo administrador judicial, com base nos livros contébeis e documentos comerciais e
fiscais do devedor e nos documentos que lhe forem apresentados pelos credores, podendo contar com o auxilio de profissionais ou
empresas especializadas.
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além das alteragdes advindas da analise da escrituragdo contabil da Recuperanda e da composicao
dos créditos atualmente relacionados, a relacdo de credores poderda sofrer ajustes mediante
provocacdo dos credores e/ou da prépria sociedade devedora.

27. Isso porque os interessados tiveram a oportunidade de apresentar, no prazo de 15 dias corridos,

a contar da publicacdo do edital previsto no §1° do artigo 52, (i) divergéncia administrativa de

crédito, para a hipotese de correcdo do valor ou classificacdo legal de crédito; e/ou (ii) habilitacdo
administrativa de crédito, a fim de fazer constar na lista de credores eventuais créditos ndo incluidos.

28. Cumpre ressaltar ainda que o prazo para recebimento de divergéncias e/ou habilitacdo de crédito

administrativas esgotou-se em 23.07.2021, e que as manifestacdes recebidas tempestivamente por

esta ADMINISTRADORA JUDICIAL — entregues em seu escritorio e através dos e-mails viacaovg@rucker-

longo.com e info-rio@rucker-longo.com -, se encontram em procedimento de analise da equipe de

administracdo judicial.

29. Uma vez finalizado o processo de analise das referidas divergéncias/habilitagdes administrativas
de crédito apresentadas, bem como da documentacdo contabil e financeira da sociedade devedora,
esta auxiliar do juizo apresentara nos autos principais da recuperacdo judicial sua relagdo de

credores, na forma do §2° do artigo 7° da LFRE, observados os prazos legais.

30. Por ultimo, considerando o término do prazo para a apresentagdao de divergéncias/habilitagdes
administrativas de crédito, frise-se que os credores deverdo se valer de procedimento incidental de
habilitagdo/impugnacdo de crédito estabelecido nos artigos 8° e seguintes da LFRE para fins de
modificacdo da relacdo de credores.

ATIVO IMOBILIZADO DA RECUPERANDA
RELACAO DE ATIVOS, BALANCO PATRIMONIAL E LAUDO DE VIABILIDADE DO PRJ

31.No que diz respeito aos ativos da Recuperanda, restou apresentado as fls. 371/375 inventario
de todos os bens que o compdem, constando ainda informacdes acerca do ativo imobilizado da
sociedade devedora no laudo de viabilidade do PRJ acostado as fls. 1.324/1.3309.

32. Os ativos imobilizados (ou fixos) sao aqueles bens mantidos pela sociedade para sua aplicacao
na atividade empresaria, e seu reconhecimento contabil deve ser realizado pelo custo de aquisicéo
ou de construcgdo, liquidos de amortizagdo/depreciacéo, conforme normas contabeis aplicaveis.

33. Com base na documentacdao acostada aos autos, em especial o balancete encerrado em
31.05.2021 (Anexo I), a devedora detém a titularidade de ativo imobilizado composto

principalmente por bens mdveis, notadamente veiculos de passageiros, veiculos de apoio e

magquinas, aparelhos e equipamentos de processamento de dados, e que poderiam ser detalhados

da seguinte forma:
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31.05.2021 37.302,60 37.782.196,90 367.621,98 936.454,00 188.083,38 267.527,57 39.579.186,43 38.400.905,61 1.178.280,82

34. Nada obstante, tem-se que a escrituracdo contabil dos ativos imobilizados de uma sociedade

ndo costuma refletir a perfeicdo o valor de tais bens, especialmente porque esta deve seguir as

regras comerciais e contdbeis para o registro da depreciacdo/amortizacdo destes ativos, o que
termina por deteriorar o seu valor liquido/final.

35. Dito isto, verifica-se que o laudo de viabilidade do PRJ acostado as fls. 1.324/1.339, avaliou os

bens a preco de mercado em R$14.910.000,00 (quatorze milhdes, novecentos e dez mil reais),

destacando-se que (i) “a frota de Onibus foi avaliada através de uma precificagdo a mercado junto a
empesas de compra e vende de 6nibus usados”; (ii) “os demais veiculos foram precificados pela sua
tabela FIPE"; e (iii) “os outros bens que compbem o ativo imobilizado foram avaliados de acordo com
os valores de compra dos bens novos com um desdgio para venda imediata de 40% no caso da
Magquina de lavar carros e 50% nos elevadores”.

36. Por ultimo, a ADMINISTRADORA JUDICIAL informa que realizou visita de verificacdo dos ativos da
Recuperanda nas instalagbes localizadas no estabelecimento em que sdo exercidas as suas
atividades, conforme se verificard em capitulo proprio deste relatorio.

VISTORIA REALIZADA PELA ADMINISTRADORA JUDICIAL
ESTABELECIMENTO DA RECUPERANDA

37. No dia 23.06.2021 (quarta-feira), esta auxiliar do juizo promoveu visita ao estabelecimento

localizado a Rua Valentim n© 10, Vigario Geral, Rio de Janeiro/R], onde a sociedade devedora

desenvolve as suas atividades, sendo acompanhada por seus funcionarios — Srs. Thiago e Valter -,
com a finalidade de verificar in loco as condicdes atuais de funcionamento da Viacao VG.
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38. Nesse sentido, a ADMINISTRADORA JUDICIAL esclarece que o estabelecimento principal em que sao
desenvolvidas as atividades da Recuperanda é dividido em (i) um escritério em que funcionam as

atividades administrativas da empresa; (ii) uma garagem, onde estdo localizados os veiculos que

compdem a frota de 6nibus para execucdo da atividade principal da sociedade devedora; (iii) uma

oficina_mecéanica no interior da garagem; (iv) um posto de combustivel com a finalidade de

abastecimento dos veiculos da frota; e (v) uma pista para manobras e vistorias da frota de 6nibus.

39. Além disso, os funcionarios que acompanharam a auxiliar do juizo informaram que as operagoes
das linhas municipais de 6nibus dispdem de 114 (cento e quatorze) veiculos que integram a frota

de 6nibus em circulacdo, e, ainda, a Recuperanda conta com aproximadamente 450 (quatrocentos

e cinquenta) empregados em seu quadro de funcionarios operantes nas linhas municipais e na parte

administrativa da empresa.

40. Diante do exposto, a ADMINISTRADORA JUDICIAL traz em anexo relatério fotografico elaborado para

fins de ciéncia deste d. juizo e de todos os interessados acerca das condicbes atuais do
estabelecimento da Recuperanda (Anexo II).

DEMONSTRACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS
ANALISE DA ESCRITURAGCAO

41. No que diz respeito a andlise da escrituracdo contabil do passivo da sociedade devedora, deve-
se ter presente o seguinte:

(i) conforme noticiado anteriormente, o passivo submetido aos efeitos do procedimento de

recuperacao judicial da Recuperanda se encontra em fase de auditoria por parte desta auxiliar do

juizo, e o resultado das andlises contdbeis e das divergéncias/habilitacdes de crédito
administrativas serdao apresentadas nos autos principais, consoante artigo 79, §2°, da LFRE;

(ii) atualmente, a divida sujeita @ moeda do PRJ totaliza 0 montante de R$17.168.477,81
(dezessete milhdes, cento e sessenta e oito mil, quatrocentos e setenta e sete reais e oitenta e

um centavos), titularizada por 611 credores divididos em 3 classes legais, conforme item 23 e

seguintes deste relatorio;

(iii) o crédito fiscal, no valor de R$14.225.010,71 (quatorze milhdes, duzentos e vinte e cinco mil

e dez reais e setenta e um centavos), na forma do relatério acostado pelas Recuperandas as fls.
369/370, ndo se encontra sujeito aos efeitos da recuperagao judicial, na forma da LFRE; e

(iv) as demais andlises contdbeis e financeiras da sociedade sob regime de recuperacado judicial

foram promovidas anteriormente, conforme relatério mensal de atividades apresentado nos autos
do incidente processual autuado sob o n® 0167337-74.2021.8.19.0001, e que serdo novamente

expostos neste relatorio circunstanciado.
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42. Por outro lado, quanto aos registros contabeis de ativos circulantes da Viacdo VG, verifica-se

que as disponibilidades da sociedade - Unico ativo da Recuperanda gque ndo compde seu ativo

imobilizado - totalizam o montante de R$1.125.583,17, cuja evolugao recente foi a seguinte:

—e—Numerdrios em caixa Numerdrios em trdnsito  —A—Bancos ~ —»—Consolidado

R$ 3.000.000,00
RS 2.500.000,00
RS 2.000.000,00

RS 1.500.000,00

e

RS 1.000.000,00

R$ 500.000,00
RS 0,00
30.04.2021 31.05.2020
=»—Consolidado R$1.371.219,66 R$1.125.583,17
—&—Bancos R$22,20 R$40,34
Numerarios em transito R$235.530,90 R$147.921,10
—e—Numerarios em caixa R$1.135.666,56 R$977.621,73

43. Com relagao aos resultados dos exercicios recentes, tem-se que a sociedade se encontra em

situacdo de desequilibrio financeiro ao menos desde o ano de 2019, sendo certo que a partir do

exercicio 2020 a devedora passou a enfrentar dificuldades ainda maiores. Veja-se:
RS 60.000.000,00

RS 50.000.000,00
RS 40.000.000,00
RS 30.000.000,00
R$ 20.000.000,00
R$ 10.000.000,00 i
™

RS 0,00

-R$ 10.000.000,00

Receita bruta Tributagdo Receita liquida Custos Despesas Depreciagdo e Despesas Provisdo de Resultado EBITDA
indireta amortizacdo financeiras tributos contabil do
diretos exercicio
m 2018 52.264.644,63 996.287,92 51.268.356,71 = 37.406.007,28 = 10.621.901,01 = 3.095.046,70 1.797.918,36 - (1.652.546,64) = 3.240.448,42
m 2019 53.259.551,81 1.969.171,61 51.290.380,20  39.204.364,00 16.514.077,01 2.100.328,01 1.962.162,72 - (8.490.551,54) = (4.428.060,81)
m 2020 34.175.468,79 1.420.677,87 | 32.754.790,92  25.171.459,03 = 8.539.016,31 1.231.978,35 513.894,39 21.145,04 (2.722.702,20) (955.684,42)
W Até 05.2021 14.357.962,12 964.479,35 13.393.482,77  11.625.164,38 3.357.678,04 438.747,74 1.310.711,60 - (2.797.168,45) = (1.589.359,65)
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44, Como pode ser verificado no grafico acima - elaborado pela ADMINISTRADORA JUDICIAL com base
nas demonstracdes de resultados dos exercicios dos ultimos 3 (trés) anos, bem como da analise do
balancete e das demonstracoes de resultados encerradas provisoriamente em 31.05.2021 - o indice
financeiro EBITDA (“Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization”), responsavel

por demonstrar a saude da principal operacdo da sociedade, aponta importante desequilibrio

financeiro, com importantes resultados negativos desde o exercicio 2019.

45. Ademais, constatou-se também que as despesas da sociedade possuem registros importantes

de pagamento de condenagodes civeis e trabalhistas, o que ocasiona na piora substancial do EBITDA

ora sob comento, de modo que parece a esta auxiliar do juizo que a sociedade Recuperanda detém

a_possibilidade de reestruturar o seu endividamento através do presente procedimento de

recuperacao judicial e, via de consequéncia, promover a melhora de sua saude financeira. Veja-se a

composicdo da escrituracao de despesas oriundas de procedimentos judiciais:

Viagdo VG EIRELI
Despesas de procedimentos judiciais

Escrituracdo contabil 2019 2020 Até 05.2021
Causas civeis R$ 5.403.319,46 R$ 2.066.945,67 R$ 220.445,17
Causas trabalhistas R$ 4.258.252,74 R$ 906.851,02 R$ 47.126,03

R$ 9.661.572,20 R$ 2.973.796,69 R$ 267.571,20

46. Ainda com relacdo aos indices econdmico-financeiros, estes tém por objetivo orientar o analista

a respeito das informacdes sobre diferentes aspectos da empresa, como liquidez, solvéncia, margem
operacional, retorno do investimento e grau/qualidade de endividamento, dentre outros indicadores.

47. No presente caso, a ADMINISTRADORA JUDICIAL entendeu por bem extrair e acompanhar o

desenvolvimento dos indices financeiros de liquidez e de solvéncia, descartando-se, neste momento,

os indicadores acerca da estrutura de endividamento da sociedade e de rentabilidade de sua

atividade, tendo em vista o atual processo de reestruturacdo de seu endividamento.

48. Desta forma, foram selecionados os indices de “liquidez corrente”, “liquidez imediata”, “liquidez
geral” e “solvéncia geral”, ndo apenas por serem 0s mais Uteis na interpretacdo da situagdo em que
se encontra a sociedade devedora, mas também porque costumam ser indicadores exigidos para a

participacdao de uma empresa em processo de licitacao.

49. Estes indices representam uma relacdo entre dois ou mais valores e devem ser calculados e
interpretados da seguinte maneira:

(a) liquidez corrente: comparavel entre (ativo circulante) e (passivo circulante), indica a

capacidade da empresa de satisfazer a totalidade de sua divida de curto prazo utilizando-se de
seu ativo circulante. Indices superiores a “1”, como no caso, podem ser considerados bons

indicadores de liquidez a curto-médio prazo.
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(b) liguidez imediata: comparavel entre (disponibilidade) e (passivo circulante), indica a

capacidade de pagamento da divida de curto prazo de uma empresa utilizando-se de seus
recursos imediatos. Indices préximos a “0”, como neste caso, indicam escassez de recursos

com liquidez.

(c) liquidez geral: comparavel entre (ativo circulante + realizavel a longo prazo) e (passivo
circulante + exigivel a longo prazo), é um indicador mais amplo sobre a capacidade de
pagamento das dividas da empresa. indices superiores a “1”, como no caso, podem ser

considerados bons indicadores de liquidez no médio-longo prazo.

(d) solvéncia geral: comparavel entre (ativo) e (passivo circulante + exigivel a longo prazo),

este indicador nos remete a solvéncia da sociedade frente a eventual liquidagdo.

50. De acordo com os dados disponibilizados pela sociedade devedora, a evolucdo dos indices

financeiros da Viacdo VG desde o encerramento do exercicio de 2020 foi a sequinte:

0,116759366
Solvéncia gera

0,158169928

0,116759366
Liquidez gera

0,158169928

0,052807288

Liquidez imediata

0,127322607

0,223149434

Liquidez corrente

0,380821048

31.05.2021 @31.12.2020

51. Diante do exposto quanto as demonstragdes contabeis e financeiras da sociedade Viacdo VG,
deve-se frisar que os relatérios mensais de atividades vém abordando de forma continua e atualizada

a evolucado das receitas, custos e despesas, bem como resultados da Recuperanda, em conjunto com

0s seus indices econémico-financeiros.
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RELATORIOS MENSAIS DE ATIVIDADES
CONTEUDO E APRESENTACAO EM APARTADO

52. Na forma do item 1.2 da r. decisdo de fls. 412/417, bem como diante do disposto no artigo 22,
II, ‘a’ e ‘c/, da LFRE, a ADMINISTRADORA JUDICIAL deu inicio aos trabalhos de fiscalizacdo das atividades

da sociedade devedora, de modo que apresentara relatorios — em bases mensais — em incidente

processual préprio.

53. Neste contexto, vale lembrar que o relatério mensal de atividades correspondente ao periodo

encerrado em 31.05.2021 restou tempestivamente apresentado por esta auxiliar do juizo nos autos

do incidente processual autuado sob o n® 0167337-74.2021.8.19.0001, e devidamente comunicado

nos autos principais do procedimento de recuperacao judicial, conforme manifestacdo as fls. 1.259.

54. Além disso, consoante o disposto no artigo 22, II, ‘h’, da LFRE, esta auxiliar do juizo publicara
os referidos relatorios no sitio web rucker-longo.com/viacaovg, onde quaisquer interessados poderdo

acessar os principais documentos acerca deste procedimento de recuperagao judicial.

55. Para fins de fiscalizacdo das atividades da Recuperanda, a ADMINISTRADORA JUDICIAL solicitou a
sociedade devedora a apresentacao - em bases mensais — dos seguintes documentos e informacdes:

(i) balancete do més analisado;
(ii) demonstrativo de resultado do exercicio - DRE do periodo analisado, indicando receitas
operacional e financeira, gastos, despesas e custos, bem como o resultado liquido — contabil e

financeiro - do periodo;

(iii) conta-corrente do més, em formato excel, de todos os recebimentos e desembolsos
realizados no periodo, indicando beneficiario e descricdo do motivo do pagamento/recebimento;

(iv) extratos bancarios de todas as contas da empresa correspondente ao més sob andlise;
(v) extrato contabil de variagdo nas contas de ativo da empresa, divididos entre ativos
compromissados e ndao compromissados, incluindo a aquisicdo ou baixa de bens e a

amortizacdo/depreciacdo do periodo;

(vi) relagdo de funcionarios ativos, inativos e desligados durante o més de andlise, acompanhado
da declaragao mensal referente ao CAGED ou eSocial;

(vii) relacao detalhada de créditos a receber de clientes, indicando o saldo do crédito e as medidas
tomadas pela empresa para o recebimento dos valores;
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(viii) relagdo de bloqueios judiciais e/ou de depositos judiciais promovidos, indicando o nimero
do processo em que 0s recursos se encontram;

(ix) relatério de faturamento do periodo, bem como de efetivo recebimento de valores;

(x) relagdo de despesas correntes em aberto - extraconcursais - acumuladas (dividas vencidas
e ndo pagas pela empresa ap0s o dia do pedido de recuperagdo judicial);

(xi) relacdo de medidas judiciais em que a empresa figura no polo ativo e no poso passivo,
indicando os Ultimos andamentos processuais - este relatério podera ser atualizado

trimestralmente —;

(xii) relatério de situacgdo fiscal da sociedade, indicando passivo em aberto, parcelamentos em
curso, medidas judiciais de contingenciamento fiscal, dentre outros pontos;

(xiii) relatorio de atividades referente ao més de referéncia, indicando fatos relevantes, atividade
comercial da empresa, participacdo em procedimentos licitatérios, contratos celebrados e/ou
finalizados, etc; e

(xiv) declaracbes de diversas naturezas apresentadas as autoridades.

CONCLUSAO

56. Sendo assim, ciente de que os fatos relatados contribuem para um melhor entendimento do
procedimento, denota-se que:

(i) a atividade da empresa em recuperacdo judicial se resume a atuacdo no transporte modal

de passageiros no ambito no municipio do Rio de Janeiro;

(ii) a situacdo de crise econdmico-financeira da sociedade devedora advém (a) da

implementacdo do bilhete Unico municipal; (b) do aumento significativo dos transportes

clandestinos na cidade do Rio de Janeiro; (c) da racionalizacdo das linhas da Zona Sul da Cidade

do Rio de Janeiro; (d) da derrubada do viaduto da perimetral; (e) das penhoras judiciais oriundas

de diversas reclamacoes trabalhistas no total de R$2.500.000,00 (dois milhdes e guinhentos mil

reais); (e) da racionalizacdo das linhas da Zona Sul do Rio de Janeiro; (f) o investimento na frota,

realizado em 2019, e a falta de retorno financeiro derivado da redugdo do nimero de passageiros;

e (g) da situacdo de crise mundial causada pela crise sanitaria da Covid-19;

(iii) os documentos que instruem o requerimento de recuperacao judicial, acostados as fls. 3/407,
atendem aos requisitos do artigo 51 da Lei n® 11.101/2005;
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(iv) o passivo submetido aos efeitos deste procedimento de recuperagao judicial totaliza o

montante de R$17.168.477.81, e serd objeto de verificacdo por parte desta auxiliar do juizo, na
forma do artigo 7° da LFRE;

(v) os ativos da Recuperanda se resumem a composicao da frota de 6nibus operante nas linhas
municipais;

(vi) os ativos circulante e ndo circulante (imobilizado ou fixo) e os resultados dos ultimos

exercicios restaram detalhados no presente documento, bem como foram extraidos das

demonstracdes contdbeis acostadas aos autos variados indices economico-financeiros,

notadamente o EBITDA (“Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization"), que
demonstrou importante desequilibrio financeiro as sociedade, bem como figuras relacionadas a
liguidez corrente, liguidez imediata, liquidez geral e solvéncia geral; e

(vii) os relatérios mensais de atividades, a serem elaborados mensalmente pela ADMINISTRADORA

JupICIAL, vém sendo apresentados em incidente processual e abordaram informagdes detalhadas

acerca das atividades da empresa, sua situacdo financeira, patrimonial e administrativa, bem
como versa sobre o processamento do procedimento recuperacional, e serdo disponibilizados no

site rucker-longo.com/viacaovg.

Rio de Janeiro, 9 de agosto de 2021

AUGUSTO
Digitally signed by AUGUSTO
BERARDO BERARDO RUCKER

R E L€ VOGADOS

ADMINISTRADORA JUDICIAL

- 15 -



		2021-08-09T18:29:15-0300
	AUGUSTO BERARDO RUCKER




