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1.

Definicoes e regras de interpretacao

VIACAO VG EIRELI - Em Recuperagido Judicial, sociedade inscrita no CNPJ sob o no.
03.235.185/0001-01, com sede na Rua Valentim Magalhdes, n°. 10, Vigario Geral, Rio de Janeiro -

RJ, CEP 21.241-330, adiante referida como “Recuperanda” ou “Viacdo VG”, apresenta nos autos de

seu processo de recuperagao judicial, atuando sob o n° 0113783-30.2021.8.19.0001, em curso

perante o d. Juizo da 4@ Vara Empresarial da Capital - TJR], o seguinte Plano de Recuperacdo Judicial,
em cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei n®11.101/2005 (“LRJ")

1. Definicoes e regras de interpretacao

1.1.

Definicoes

Os termos e expressdes utilizados em letras mailsculas, sempre que mencionados no Plano, terdo

os significados que lhes sdo atribuidos nesta clausula 13. Tais termos definidos serdo utilizados,

conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que

com isso percam o significado que lhes é atribuido.

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

“Administrador Judicial”: é a sociedade Rucker e Longo Advogados, representada pelo
advogado Dr. Augusto Rucker, nomeado pelo Juizo da Recuperagdo, nos termos do Capitulo

II, Secao III, da LRJ, ou quem venha a substitui-lo de tempos em tempos.

“Assembleia de Credores”: é qualquer Assembleia Geral de Credores, realizada nos termos
do Capitulo II, Secado IV, da LRJ.

“Créditos com Garantia Real”: sdo os Créditos assegurados por direitos reais de garantia (tal
como um penhor ou uma hipoteca), até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do

artigo 41, inciso II e 83, inciso II da LRJ.

“Créditos Concursais”: sao os créditos e obrigagdes detidos pelos Credores contra a
Recuperanda, ou que as mesmas possam Vvir a responder por qualquer tipo de coobrigacdo,
sejam vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto
ou nao de disputa judicial ou procedimento arbitral, existentes na Data do Pedido ou cujo
fato gerador seja anterior ou coincidente com a Data do Pedido (21/05/2021), ou que

decorram de contratos, instrumentos ou obrigagdes existentes na Data do Pedido, sujeitos a

recuperacdo judicial e que, em razdo disso, podem ser alterados por este Plano, nos termos
da LRJ.




.1.5.

.1.6.

1.7,

.1.8.

.1.9.

.1.10.

1.11.

1.12.

.1.13.

.1.14.

.1.15.

Definicoes e regras de interpretacao

“Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte”: sdo os Créditos detidos por
Credores constituidos sob a forma de microempresas e empresas de pequeno porte,
conforme definidas pela Lei Complementar n© 123, de 14 de dezembro de 2006, e previstos

nos artigos 41, inciso IV e 83, inciso IV, d, da LRJ.

“Créditos Extraconcursais”: sdo os Créditos que ndo se sujeitam a Recuperacao Judicial, nos
termos dos artigos 49, §§ 3° e 49, e 67 da LR], bem como os créditos que apenas venham
a existir apdés a Data do Pedido ou cujo fato gerador seja posterior a Data do Pedido, ou que

decorram de contratos, instrumentos ou obrigagdes posteriores a Data do Pedido.

“Créditos Quirografarios”: sdo os Créditos quirografarios, conforme previstos nos artigos 41,
inciso III e 83, inciso VI da LRJ.

“Créditos Trabalhistas”: sdao os créditos e direitos derivados da legislacdo do trabalho ou
decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do artigo 41, inciso I e 83, inciso I da LRJ,
e os créditos e direitos consistentes em honorarios advocaticios reconhecidos pela
Recuperanda ou fixados por sentenca judicial transitada em julgado até a Data do Pedido,

que ndo estejam garantidos por qualquer garantia real.

“Credores”: sdo as pessoas fisicas ou juridicas detentoras de Créditos, estejam ou nao

relacionadas na Lista de Credores.

“Credores com Garantia Real”: sdo os Credores Concursais titulares de Créditos com Garantia

Real.

“Credores Concursais”: sdo os Credores titulares de Créditos Concursais.

“Credores Extraconcursais”: Sdo os Credores titulares de Créditos Extraconcursais.
“Credores Extraconcursais Aderentes”: sdao os Credores Extraconcursais que resolverem
aderir aos termos deste Plano recebendo seus Créditos Extraconcursais nas formas e prazos

aqui dispostos.

“Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte”: sdo os Credores titulares de

Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte.

“Credores Quirografarios”: sdo os Credores titulares de Créditos Quirografarios.




.1.16.

1.17.

.1.18.

.1.19.

.1.20.

.1.21.

.1.22

.1.23.

.1.24.

.1.25.

.1.26.

Definicoes e regras de interpretacao

“Credores Retardatarios”: sdo os Credores que, em razdo da apresentacdo de habilitagcdes
retardatarias, forem incluidos pelo Administrador Judicial na Lista de Credores apds o decurso
do prazo de 10 dias contados da publicacdo na imprensa oficial do Edital a que se refere o
artigo 79, § 29, da LRJ.

“Credores Sub-rogatoérios”: sdo os Credores que se sub-rogarem na posicdo de Credor
Concursal ou Credor Aderente em razdo de sub-rogacao de qualquer natureza de um Crédito

inserido na Lista de Credores.

“Credores Trabalhistas”: sdo os Credores Concursais titulares de Créditos Trabalhistas.

“Data da Publicagcdo da Decisdo de Homologacao do Plano”: Data em que ocorrer a publicacao
na imprensa oficial da decisdao de Homologacao Judicial do Plano e Concessdo da Recuperacgao

Judicial da Viagdo VG, proferida pelo Juizo da Recuperagao.

“Data do Pedido”: é o dia 21/05/2021, data em que o pedido de Recuperacdo Judicial foi

ajuizado pela Recuperanda.

“Dia Corrido”: para fins deste Plano, Dia Corrido serd qualquer dia, de modo que os prazos
contados em Dias Corridos ndo sejam suspensos ou interrompidos, a excecdo do dia do

vencimento.

. “Dia Util": para fins deste Plano, Dia Util sera qualquer dia que ndo seja sabado, domingo,

feriado nacional, feriado no Estado do Rio de Janeiro ou feriado municipal na Cidade de Rio
de Janeiro ou que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario na Cidade de Rio de
Janeiro.

“Homologacdo Judicial do Plano”: é a decisdo judicial proferida pelo Juizo da Recuperacao
que vier a conceder a Recuperacao Judicial, nos termos do artigo 58, caput, e/ou artigo 58,
§19, da LRJ.

“Juizo da Recuperacdo”: é Juizo da 4@ Vara Empresarial da Comarca da Capital - TIJRJ.

“LRJ”: é a Lei Federal n® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005.

“Lista de Credores”: E a relagdo consolidada de credores da Recuperanda elaborada pelo

Administrador Judicial e aditada de tempos em tempos pelo transito em julgado de decisGes




Definicoes e regras de interpretacao

judiciais que reconhecerem novos Créditos Concursais ou alterarem a legitimidade,

classificagdo ou o valor de Créditos Concursais ja reconhecidos.

1.1.27. “Plano”: E este plano de recuperagao judicial, conforme aditado, modificado ou alterado.

1.1.28. “Recuperacao Judicial”: é o processo de recuperacgdo judicial da Viagdo VG, autuado sob o n®
0113783-30.2021.8.19.0001 e em tramite perante o Juizo da Recuperagao.

1.1.29. “Recuperanda”: Viacdo VG

1.2. Clausulas e Anexos

Exceto se especificado de forma diversa, todas as Clausulas e Anexos mencionados neste Plano
referem-se a Clausulas e Anexos deste Plano, assim como as referéncias a clausulas ou itens deste

Plano referem-se também as respectivas subclausulas e subitens.

1.3. Titulos

Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para referéncia

e ndo devem afetar sua interpretacdo ou o conteldo de suas previsoes.
1.4. Termos

”oow;

Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser interpretados como se estivessem

acompanhados da expressdo, “mas nao se limitando a”.
1.5. Referéncias

As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os respectivos aditivos,

consolidacdes e complementacdes, exceto se de outra forma expressamente previsto.

1.6. Disposicoes Legais

As referéncias a disposicGes legais e leis devem ser interpretadas como referéncias a essas
disposicoes tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificamente determinada pelo

contexto.

1.7. Prazos

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma determinada no artigo 132 do Cddigo

Civil, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste




1. DefinicOes e regras de interpretacao

Plano (sejam contados em Dias Uteis ou Dias Corridos) cujo termo final caia em um dia que n&o seja

um Dia Util serdo automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente.




2. Introducao

2. Introducao

2.1 Histérico
Fundada no ano de 1999 sob a denominacdo de City Rio Rotas Turisticas Ltda. (“City Rio”), cuja
principal atividade consistia na operacao de 03 (trés) linhas turisticas circulares na Cidade do Rio de

Janeiro, a sociedade prestava, inicialmente, o servigo de sightseeing.

Em 2009 a sociedade tentou seguir com a mesma atividade, desta vez utilizando-se de veiculos

diferenciados, mas os érgdaos competentes ndo aprovaram a planta dos 6nibus.

Objetivando diversificar a sua atividade e desvincular-se da sua area original — 0 ja conhecido sazonal
mercado de turismo - a administracdo da companhia resolveu incorporar em seu objeto social o

transporte modal de passageiros urbanos.

Nesta esteira, em meados de 2010, apds o entdo prefeito Eduardo Paes anunciar nova licitacdo para
a prestagdo do servico publico de transporte coletivo no municipio do Rio de Janeiro, foram criados

04 (quatro) consoércios, tais quais (i) Intersul; (ii) Transcarioca; (iii) Internorte; e (iv) Santa Cruz.

A City Rio, que possuia participacdo nos consoércios Internorte (14,08%) e Transcarioca (0,47%), foi
delegada a operagao de algumas linhas de 6nibus, a maior parte delas localizada na regido da RTR
n°. 03 (trés), que atende diretamente a Zona da Leopoldina - regido histérica da Zona Norte do Rio

de Janeiro.

Desta forma, entre os anos de 2011 e 2012, a sociedade precisou adquirir, através de financiamento

bancario, 70 (setenta) novas unidades de Onibus do tipo urbano, diante das exigéncias previstas no

Edital de Licitagdo, cujo modelo segue adiante:
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Entretanto, em razdo de divergéncias internas da sociedade, durante os anos de 2012 e 2013, a
operacdo das linhas foi dividida e parte delas foi transferida a outra sociedade do consércio (a Viagdo
Top Rio, conforme dispde o 2° Termo de aditamento ao contrato de constituicdo de consdrcio
Internorte de Transportes, mais especificamente as clausulas 22 a 53), motivo pelo qual
permaneceram com a sociedade Recuperanda apenas 12 (doze) linhas, cujas especificacbes sao

descritas abaixo:

Linha Itinerario Status atual
403 Bonsucesso X Copacabana (via Aterro) BRS3 Extinta
404 Cordovil X Leblon (via Rodoviaria/Santo Cristo/Tunel Santa Barbara BRS: Ativa

SP404 Caju X Leblon via Rodoviaria/Santo Cristo/Tunel Santa Barbara Ativa
405 Ramos X Cosme Velho (via Lapa) BRS3 Extinta
480 Olaria X Prado Junior (via Aterro) BRS3 Extinta
481 Penha X Praia de Botafogo (via Tunel Santa Barbara) BRS3 Extinta

483 Penha X Gen. Osoério (via Binario/Tunel Santa Barbara) BRS3 Ativa
484 Olaria X Copacabana (via Aterro) BRS3 Ativa
SPA 484 Bonsucesso X Copacabana Ativa
SPB 484 Parque Oswaldo Cruz X Copacabana Ativa
485 Penha X Gen. Osério (via Tunel Santa Barbara) BSR3 Ativa
486 Penha X Gen. Osério (via Funddo/Tunel Santa Barbara) BRS3 Ativa
486 Fundé&o X Gen. Osoério (via Tunel Santa Barbara) BRS3 Ativa
497 Penha X Cosme Velho (via Lapa) BRS3 Ativa
498 Circular de Penha X Cosme Velho (via Castelo) BRS3 Ativa
SP498 IAPI da Penha X Cosme Velho Ativa

SV498 Circular de Penha X Cosme Velho Ativa

906 Caju X Jardim Améric via Praca da NacgGes Ativa
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Nesta seara, ressalta-se a importancia das expostas linhas, que interligam a Zona Norte a Zona Sul

da Cidade, com especial atencdo as linhas 483, 484, 485 e 497, cujas especificacGes historicas serdo

expostas:

Linha 483:

Linha 484:

Linha 485:

Linha 497:

atualmente a mais importante, por conectar diretamente, sem baldeagdes, a Zona
Norte a Zona Sul. Transporta um consideravel nimero de passageiros diariamente

até Ipanema;

responsavel por cruzar a Cidade, na medida em que passava pela Avenida Presidente
Vargas, pelo coracdo do centro da Cidade localizado na Avenida Rio Branco, pelo
Aterro do Flamengo até chegar em Copacabana. Sofreu com as mudancas trazidas
pelo Plano de Racionalizagdo em 2015, momento em que foi substituida pela linha
284 e passou a fazer o trajeto Olaria — Candeldria. Em maio de 2018, apds um estudo
minucioso visando reverter as diversas alteracdes realizadas, o entdo prefeito
Marcelo Crivella anunciou com algumas modificagdes o retorno da linha 484 diante

do alto numero de reclamacdes por parte dos passageiros

responsavel por transportar passageiros que se deslocam para a Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), atravessa o municipio, passando pela Ilha do
Funddo. Com enorme apelo social, ndo apenas pelo seu trajeto, mas também pela
grande quantidade de estudantes na regido, sofreu diretamente os efeitos do Plano
de Racionalizacdo, e, principalmente, da pandemia do novo coronavirus. A época das
modificagdes dos trajetos das linhas, houve, inclusive, manifestacao popular visando
a manutencdo da linha. Por tais motivos, a linha se encontra praticamente inoperante

ha 01 (um) ano, desde a suspensédo das aulas presenciais — que se mantém.

transporta passageiros da Penha, passando pelo suburbio do Rio de Janeiro chegando
a Zona Sul pela Lapa, Gléria, Catete, findando no Cosme Velho; permite aos

moradores da Zona Norte acesso direto e rapido ao lazer e cultura da Lapa e Cristo

Redentor.
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PELA RESISTENCIA DAS
LINHAS DE ONIBUS 483,
484, E 485

No ar ha mais de 5 anos em Transportes e Transito

Imagem extraida do portal de noticias Panela de Pressdo, responsavel por

divulgar mobilizagbes e por permitir o contato direto com governantes.

No final de 2013 a sociedade passou a funcionar sob a administracdo exclusiva da Sra. Giovanna
Maria Paciello Gerolimich Di Iulio, sua atual proprietaria, e decidiu alterar a sua razdo social como
forma de homenagear o bairro em que se encontra sediada, Vigario Geral. E assim nasceu a Viagao

VG.

Com nova direcdo, a Recuperanda passou a efetuar relevantes mudangas administrativas e
operacionais, bem como novos investimentos em sua frota, adquirindo novas unidades de 6nibus
para a adequacao da sociedade ao mercado e, ao mesmo tempo, buscando a plena satisfacdo de

seus usuarios. De modo a ilustrar o referido cenario, em 2014, a Viacdo VG possuia um quadro

de aproximadamente 800 (oitocentos) funcionarios e 150 (cento e cinquenta) veiculos

operantes.

Entretanto, diante do atual cenario de crise financeira experimentado pelo pais, e, principalmente,
pelo Estado do Rio de Janeiro, bem como pelas razdes de crise ja& demonstradas, a Recuperanda

precisou reduzir drasticamente a operacdo e, no momento, trabalha com cerca de 450

(quatrocentos e cinquenta) funcionarios e 105 (cento e cinco) 6nibus.

Desta forma, tais fatores externos e internos, que passarao a ser expostos, obrigaram a Recuperanda
a adotar medidas extraordinarias para (i) garantir a continuidade da empresa; e (ii) evitar a perda

do negdcio e a demissdao de funcionarios, contribuindo ao ajuizamento do presente pedido de

Recuperagao Judicial.
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2.2 Estrutura societaria e operacional

A Viacdo VG no Brasil é de propriedade exclusiva da Sra. Giovanna Maria Paciello Gerolimich Di Iulio

e atualmente possui participacdo nos consoércios Internorte (7,73%).

Giovanna Maria Paciello
Gerolimich Di Iulio

100%

VIAGAO VG

7,73%

2.3 Razoes da crise

O primeiro fator responsavel pela crise financeira experimentada pela Recuperanda foi, sem duvidas,
a implementacdo do bilhete Unico municipal no ano de 2010, que tornaria possivel a realizacdo de
até 02 (duas) integragdes com o pagamento de apenas 01 (uma) passagem, dentro do intervalo de

02h30m (duas) horas e meia, sem a cobranca de qualquer tarifa adicional.

Por mais que a utilizacdo do bilhete Unico fosse estimada em 5% (cinco por cento) do total de
passageiros, aproximadamente 32% (trinta e dois por cento) dos usuarios fazem uso do beneficio
concedido pelo bilhete Unico, inexistindo qualquer tipo de subsidio por parte do Poder Publico que
compensasse a diferenca. Ou seja, a tarifa atual de R$ 4,05 (quatro reais e cinco centavos)

representa, na pratica, a tarifa média por passageiro pagante de R$ 3,40 (trés reais e quarenta

centavos).
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Faturamento estimado/realizado

jan/19 jul/ 15 jan/20 julf2o jan/21

Remlizado =———Estimado 5% Bihete Unico L& o0 =———Fstimado Tarifa Cheia

Ademais, por volta dos anos de 2011 a 2013 houve o aumento significativo dos transportes
clandestinos na cidade do Rio de Janeiro, especialmente nas regides da Zona Norte e da Zona Sul -
onde se concentravam as atividades da Recuperanda, momento em que vans e kombis ganharam
espaco e ndo tinham qualquer controle pelo Poder Publico. Com isso, a Viagdo VG viu sua receita

diminuir consideravelmente.

Outro fator relevante foi a alteracao significativa das rotas das linhas de transporte coletivo causada
pela derrubada do viaduto da perimetral. Com o fechamento das 02 (duas) pistas da Avenida
Rodrigues Alves entre os anos de 2014 e 2015, 43 (quarenta e trés) linhas de 6nibus municipais se

viram obrigadas a alterar seus itinerarios.

O aumento das inconsisténcias no sistema de gratuidades do transporte publico também pode ser
considerado um importante motivo gerador da crise, ao passo que cerca de 22% (vinte e dois por
cento) dos usuarios diarios detém o beneficio, muitas vezes de forma indevida. Isto, pois em muitos
casos quem acaba utilizando-o ndo é o prdprio detentor, mas sim familiares e amigos, ante a

auséncia de qualquer fiscalizagdo governamental.

Cumpre informar que o numero de gratuidades transportadas pela Recuperanda aumentou
consideravelmente no ano de 2014, com a criagao do passe livre universitario, instituido pelo Decreto
Municipal n°. 38.280/14, especialmente na linha 485, que atende a regido da Cidade Universitaria,

localizada na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

Também no ano de 2014 foi realizada a primeira penhora judicial trabalhista na conta bancaria de

titularidade da Recuperanda, cuja responsabilidade ndo lhe pertencia, tendo em vista que a acao

judicial na@o foi movida contra ela, mas sim em face de empresa adversa.
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Esta penhora foi apenas a primeira de um total de 36 (trinta e seis) apenas em 2014, perfazendo
um montante superior a R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e meio de reais), todas de responsabilidade
de outras empresas. O que, por 6bvio, contribuiu para a crise financeira ora experimentada, ja que

sequer estava preparada para receber tal constricdo em suas receitas.

Ja a partir do ano seguinte, em 2015, se deu inicio a racionalizagdo das linhas da Zona Sul do Rio
de Janeiro, momento em que diversas linhas foram drasticamente afetadas e até mesmo extintas e,
a Recuperanda, por sua vez, sofreu uma estrondosa redugdo na sua arrecadacdo diaria. Na ocasido,

11 (onze) de suas 12 (doze) linhas foram alteradas, conforme se demonstra na tabela abaixo:

No atual Rota Destino No Rota
Novo
402 Engenho da Rainha — Extinta*
Gavea
403 Bonsucesso - Extinta 483 Penha x Siqueira
Copacabana Campos
404 Cordovil — Leblon Encurtada® 404  Cordovil x Siqueira
Campos
405 Ramos - Cosme Extinta
Velho
442 Mare — Copacabana  Encurtada® 3XX  Maré x Candelaria
443 Mare — Leblon (via Extinta*
Central)
444 Mare — Copacabana
445 Morro do Alemao —
Copacabana
454 Méier — Prado Junior Extinta 455  Méier x Copacabana
480 Olaria — Prado Junior  Extinta 483  Penha x Siqueira Campos
481 Penha - Praia de Extinta 485  Siqueira Campos x
Botafogo Penha
483 Penha - Encurtada 483 Penha x Siqueira
Copacabana Campos
484 Olaria — Copacabana Encurtada 284  Olaria x Candelaria
485 Penha — General Encurtada 485  Siqueira Campos x
Osorio Penha
486 General Osorio — Encurtada 486  Siqueira Campos x
Fundao Fundao
497 Penha - Cosme Encurtada 497 Penha x Laranjeiras
Velho
498 C. da Penha - Encurtada 498  Circular da Penha x
Cosme Velho Largo do Machado
957 Maré — Alvorada Extinta

Isto é: foram extintas as linhas 403, 405, 480 e 481, bem como alteradas as linhas 404, 483, 484,
485, 486, 497 e 498. Portanto, a Viagao VG foi extremamente afetada.

No que tange ao plano de racionalizacdo da Zona Sul, inicialmente ndo se sabia quais empresas de

onibus seriam prejudicadas ou beneficiadas com as alteragGes de rota, jd que umas poderiam ser

mais afetadas do que outras, a depender do trajeto que fariam. Assim sendo, visando reequilibrar a
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situacdo econdmica dessas empresas, as mesmas implementaram um mecanismo de compensagao
para essa operacdo. A Viagcdo VG, sendo uma das mais afetadas, se beneficiava do reequilibrio

econ6mico-financeiro desse mecanismo, que acabou sendo extinto pouco tempo depois.

Entre os anos de 2016 e 2017, além da Recuperanda ter vivenciado o apice dos bloqueios judiciais
oriundos de processos trabalhistas movidos em face de terceiros, a sua situacdo financeira ficou
ainda mais delicada em razdo das 02 (duas) graves paralisagdes de funcionarios em razao do atraso

no pagamento dos salarios.

Diante do cenéario de crise experimentado pela Recuperanda, restou decidido na audiéncia publica
realizada pelo Tribunal Regional do Trabalho (TRT) no final de 2017, que os valores bloqueados da
conta da Viagdo VG deveriam ser liberados para que a empresa pudesse arcar com os salarios de
seus funcionarios. Esta decisdo, associada ao Plano Especial de Execugdo, cujo inicio se deu em abril
de 2018, permitiu a empresa equalizar seu caixa e renegociar suas dividas contraidas nos ultimos

anos, mantendo seus compromissos em dia, principalmente salarios.

Por estes motivos, a Recuperanda decidiu investir em sua frota de 6nibus no inicio de 2019 uma vez
gue a sua situacdo financeira estava potencialmente controlada. Entdo, a sociedade adquiriu 6nibus
climatizados e com tecnologia “piso baixo”, que sdo conhecidos por apresentarem maior nivel de
conforto aos passageiros. Todavia, no segundo semestre do referido ano, a Viacdo VG adentrou em
nova crise econémica decorrente das diversas novas penhoras de natureza civel sofridas nos autos

dos processos ndo resolvidos durante os anos de 2013 a 2018.

Ainda no ambito da Justica do Trabalho, a Recuperanda enfrenta uma dura batalha para a
manutengdo do beneficio de sua centralizacdo de execugdes, o Plano Especial de ExecucGes — PEE,
procedimento deferido pela Justica do Trabalho a Viacdo VG em junho de 2018 pelo periodo de 06
(seis) anos, a fim de centralizar as execugdes movidas em face da Recuperanda, que ja alcangcavam

o montante aproximado de 12 (doze) milhdes de reais.

Antes da pandemia, a Recuperanda pagava parcelas mensais para (i) liquidar o seu passivo laboral
e, sobretudo (ii) evitar indiscriminadas ordens de penhora online as suas aplicacGes financeiras.
Muito embora até a presente data a Recuperanda ja tenha depositado 33 (trinta e trés) parcelas, a
partir de margo de 2020, com a proibicdo e restricdo de circulacdo, o empobrecimento das sociedades
e o0 aumento do desemprego, a Recuperanda reduziu o depdsito da parcela mensal, que passou a

ser de R$ 85.000,00 (oitenta e cinco mil reais).

Na ocasido, foi formulado pedido pela Recuperanda, em 13/08/2020, no sentido de que os

pagamentos relativos aos meses de agosto de 2020 a julho de 2021 fossem realizados com redutor
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de 50% (cinquenta por cento), o qual foi acolhido pelo Juiz Presidente, que, por sua vez, determinou

que os valores remanescentes deveriam ser pagos no ano subsequente.

Ninguém poderia prever que as consequéncias provocadas pela pandemia do novo coronavirus

pudessem se prorrogar, com tamanha envergadura. Em 29 de abril de 2021 a Recuperanda

simplesmente teve cassado o direito ao PEE. Apesar de ainda discutir a arbitraria decisdo da

justica laboral, o fato é que a Recuperanda vem atuando sem protecdo conferida as empresas
aderentes a centralizacdo de execucoes, a despeito de ainda poder e querer (como serd exposto no
proximo tdépico) assegurar aos seus credores trabalhistas o adimplemento das suas obrigagdes

originarias.

Somado a isto, a sociedade experimentou o auge da crise financeira, assim como as demais
empresas do setor, com a pandemia do novo coronavirus (COVID-19) e as medidas de restricao
consequentemente impostas. Considerando que sua receita advém unicamente do transporte de

passageiros, com o aumento vertiginoso dos indices de desemprego no pais, a empresa chegou a

ter uma queda de 70% (setenta por cento) em sua arrecadacdo didria no momento mais

critico da pandemia.

Nos niveis atuais, verifica-se uma queda de 40% (quarenta por cento) na demanda de passageiros
0 que, somada ao aumento expressivo nos custos operacionais, principalmente no que tange ao 6leo
diesel - como é de conhecimento publico, a arrecadacdo diaria da Recuperanda decresceu em 55%

(cinquenta e cinco por cento) em comparacdo aos niveis anteriores a pandemia.

Importante verificar, ainda, a relevancia que tiveram os reiterados descumprimentos contratuais por

parte do Poder Concedente, a medida que:

i) ao longo dos ultimos 8 (oito) anos, a tarifa foi alterada 15 (quinze) vezes, sendo que em 6
(seis) delas houve a sua diminuicdo e ndo aumento, e em 4 (quatro), apenas a readequacao

ao que era vigente antes da diminuicao;

i) o entdo prefeito, a época, aplicou a tarifa referente ao ano de 2012 em 2013, sem o reajuste
previsto em Contrato, tendo sido mantida até 2014, em total desfavor das empresas

consorciadas;

iii) em seguida, o prefeito firmou acordo com o Ministério Publico para a derrubada da
perimetral, por meio do qual previu a adequacdao dos terminais de passageiros, a

racionalizacdo das linhas e as substituicGes das frotas por veiculos refrigerados, mas tais

previsdes jamais foram inseridas no Contrato de Concessdo; e
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iv) por esta razdo, as constantes interferéncias do Ministério Publico na operacdo das empresas
de Onibus geraram uma crise estrutural no setor, que ndo possuia verbas suficientes para

cumprir as exigéncias que sequer se encontravam contratualmente previstas.

Ressalta-se que, em razdo dos mencionados fatores, que causaram um cenario desesperador no

setor de transporte publico de passageiros no Rio de Janeiro, desde 2015 aproximadamente 16

(dezesseis) empresas de 6nibus encerraram suas atividades, o que, por si sé, demonstra que

o Contrato de Licitagdo acabou condenando a saude financeira das empresas vencedoras, eis que

reiteradas vezes restou descumprido.

O setor, como um todo, foi brutalmente atingido pela crise e, neste caso, diferentemente de outros
setores em que a faléncia de um “player” importa no ganho imediato para a sociedade remanescente,
a faléncia de um consorciado impGde aos demais consortes a assuncdo das linhas (ja deficitarias,

como exposto acima) do falido.

Maior prova disso € a noticia da recente suspensdo das atividades da Viagdo Acari, consorte da Viagao
nos consorcios Transcarioca e Internorte. Como divulgado na midia, os 6nibus da Viacdo Acari
deixaram de circular em 03/05/2021, o prefeito do Rio de Janeiro determinou que as demais

consortes assumam as linhas da viacao Acari, sob pena de decretagao da caducidade das concessdes.

Um agravante relativo a frota da Viacdo VG é que, além do custo usual para manutengdo de sua
frota de Onibus, a empresa passou a sofrer com custo extra de manutencdo de reforco estrutural de
carrocerias Marcopolo fabricadas entre os anos de 2011 e 2014. Essa leva de veiculos sofre com um
defeito cronico de fabricacdo das carrocerias que faz com que a carroceria comece a
"trabalhar/ceder" apds alguns anos de uso, danificando a estrutura do veiculo, trincando vidros,
rachando a lateral etc. Por falta de amparo do fabricante, a Viagdo VG acabou por empregar seus

préprios recursos para o reforgo estrutural dessas carrocerias para prevenir futuros danos.

2.4 Medidas prévias adotadas

Desde 2013 a empresa se transforma e adota diversas medidas com o objetivo de aprimorar a cada
dia (i) a sua estrutura de governanca; (ii) a qualidade de sua frota e do servico prestado; (iii) a

eficiéncia operacional; (iv) os controles de custos e receitas; (v) a sua forca comercial; e (vi) a sua

gestdo e motivacao de pessoas.
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Visando recuperar sua saude financeira durante o periodo da Pandemia, ao longo de 2020 a
Recuperanda iniciaram um projeto de reorganizacdo interna, focado em maximizacdo de eficiéncia

operacional e controle do resultado econdmico e fluxo de caixa.

Um passo importante adotado pela Recuperanda foi a contratacdo de uma firma de consultoria (TSN)
especializada na avaliagcdo do desempenho das rotas de Onibus, na busca da maximizagdo da

eficiéncia das frotas.

Também foi adquirido um novo sistema (Inputbus) que suporta a adequacdo de oferta de viagens

de acordo com a demanda de passageiros, por linha e horario.

Essas medidas visam reduzir o excesso de viagens em horarios com baixa demanda de passageiros,
e aumentar as viagens em horarios com maior demanda, de forma a otimizar também custos como

horas extras de motoristas.

Ainda em 2020 foi realizada uma reducdo no quadro de funcionarios (42 colaboradores) a fim de

readequar a estrutura de custo da Recuperanda ao novo cenario de mercado.

Foram adquiridos 3 (trés) veiculos seminovos iniciando assim uma modernizagdo da frota de 6nibus
visando melhorar a qualidade do servico prestado e reduzir os custos com manutencao dos veiculos

mais antigos.

2.5 Objetivo do plano

O Plano visa a permitir que a Recuperanda supere sua crise econdmico-financeira, adote as medidas
adicionais necessarias para sua reorganizacdao operacional e preserve a manutencdo de empregos

diretos e indiretos e os direitos de seus Credores.

2.6 Progndstico para o setor

E sabido gque a demanda de passageiros caiu drasticamente devido ao confinamento, recomendado

por falta de imunizagao da populagao.

A vacinacdo é o que permitird a populagdo sair do confinamento, e consequentemente circular nas

ruas da cidade.

Com o avango da vacinacdo do Rio de Janeiro, acredita-se que o setor comegara a recuperar a

demanda de passageiros, com beneficios imediatos e diretos ao faturamento da Viacdo VG e demais

empresas de transportes urbanos.
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O calendario de vacinagao foi antecipado, como pode ser visto na nova programacdo publicada pela

Prefeitura do Rio de Janeiro:

“OVID-19: VACINACAO

2° SEMESTRE - 2021

JULHO » Dose de reforgo para
e 44 a 33 anos pessoas com 80 anos
ou mais
AGOSTO
NOVEMBRO
«32 a5 anos e
i N e Término da 22 dose para
e Inicio da vacinacao populacio em geral

ara adolescentes
P » Dose de reforgo para

SETEMBRO pessoas com 70 anos
« Término da 1° dose da QU Inal

populacdo acima de DEZEMBRO

12 anos

» Dose de reforgo para
pessoas com 60 anos

OUTUBRO G
« Inicio da dose de reforco

e d
Kl secretaria.saude.rio iﬁg‘j Rio SAUDE

¥ Saude Rio (@ saude_rio PREFEITURA

« Repescagem

A conclusdo da vacinagdo (primeira dose) para adultos ainda ao longo do més de agosto de 2021

torna auspicioso o cenario para as empresas de transporte publico, que muito provavelmente

poderdo voltar a patamares de operacdo semelhantes aqueles pré-pandemia até o final do ano de
2021.
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Isso significa, em comparacdo com o cenario atual, um aumento de fluxo de passageiros de
aproximadamente 50%, que - obviamente - reflete de maneira quase que proporcional no

faturamento das empresas do setor de transporte publico.

2.7 Viabilidade econdmica e ativos da Recuperanda

A despeito de todas as dificuldades retratadas no topico anterior, é notdrio que as questdes que
impactaram diretamente o caixa da Recuperanda sdo oriundas de terceiros - empresas pertencentes
a outros consorcios, as quais sdo alheias a sua administracdo e gestdo. A operacdo da Viagao VG,
por sua vez, se mostra completamente saudavel e com enorme potencial para produzir os efeitos e

a funcao social que se esperam de uma empresa do setor de transporte coletivo urbano.

Toda crise é passageira e a Viagao VG ja demonstrou que possui plena capacidade de retomar sua
estabilidade. Desde 2013 a empresa se transforma e adota diversas medidas com o objetivo de
aprimorar a cada dia (i) a sua estrutura de governanca; (ii) a qualidade de sua frota e do servigo
prestado; (iii) a eficiéncia operacional; (iv) os controles de custos e receitas; (v) a sua forca

comercial; e (vi) a sua gestdo e motivacao de pessoas.

A marca soélida, a qualidade do servico prestado, a importancia das linhas operadas e as enormes
perspectivas de crescimento apds a superagdo da crise causada, principalmente, pela pandemia do
novo coronavirus (COVID-19), sdo fatores que demonstram o irrestrito potencial de superacdo da

momentanea crise experimentada ndo apenas pela Viacdo VG, mas por todo o setor.

As premissas acima serviram como pressuposto essencial para o Plano cuja sustentabilidade
econdémica e financeira foi projetada utilizando técnicas de modelagem financeiras rigorosas que
apontaram para a capacidade da empresa de gerar margens operacionais e caixa no médio e longo

prazo.

Através do processo de Recuperacdo Judicial, a Recuperanda conseguira reescalonar seu fluxo de
caixa para suportar os custos da operagao e, concomitantemente, gerar lucro, objetivo de qualquer
atividade empresaria, para que entdo possa preservar empregos - diretos e indiretos - e manter-se

em dia com o pagamento dos impostos devidos.

Desta forma, num ambiente de recuperagdo e crescimento, a Viacdo VG tera plena capacidade de se

recuperar e prosperar.
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3. Resumo das medidas da Recuperacao

3.1 Readequacao da Estratégia de negocios

As dificuldades passadas pela Viacdo VG fizeram com que a empresa incrementasse os cuidados
com custos, eficiéncia, controles internos e ainda revisse sua estratégia operacional. Visando
manter a viabilidade e, possivelmente, permitir o crescimento de seu negdcio, a Viagdo VG esta

implementando as seguintes medidas:

i Adequacdo da oferta a demanda e revisdo da escala de viagens comerciais (4.1)
ii. Modernizacao da frota e dos equipamentos de validacdao dos bilhetes (4.2)
iii. Revisdo dos custos indiretos e das despesas administrativas(4.3)

iv. Endurecimento das regras de governanga corporativa e controle (4.4)

3.2 Reestruturacao de dividas (LRJ, art. 50, I e XII)

Para que a Viacdo VG consiga alcancar o pretendido equilibrio econémico-financeiro e honrar com
as medidas propostas neste Plano, é fundamental que o passivo financeiro junto aos Credores
Concursais seja reestruturado. Neste sentido, na Cladusula 5 abaixo propomos a extensao de prazos,

revisao de valores e condicdes de pagamento, tanto de obrigagdes vencidas quanto vincendas.

3.3 Reestruturacao Societaria (LRJ, art. 50, IV)

E possivel que, no processo de reducdo de custos administrativos, a Viacdo VG possa gerar
sinergias ou identificar oportunidades de eficiéncia operacional. Neste sentido, aa Viacdo VG deve
ser autorizado a realizar operacGes societdria, tais como: cisdo, incorporagdo, fusdo e

transformacdo, dentro de seu grupo societario ou com terceiros.

3.4 Venda de ativos (LRF, art. 50, XI)

A Viacdo VG podera, sujeito a aprovacao judicial ou autorizacdo do Comité de Credores, nos estritos

limites estabelecidos no art. 66 da Lei 11.101/2005, alienar parte de seus equipamentos

eventualmente ndo considerados estratégicos em prol da modernizacdao da sua frota de 6nibus.
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4. Readequacdo da Estratégia de Negdcios

4.1 Adequacao da oferta a demanda e revisao da escala de viagens comerciais

A VIACAO VG reforcara a estratégia de revisdo constante do desempenho de cada rota, na busca

de adequar o niumero de viagens realizados diariamente em cada rota a real demanda de mercado.

Desta forma sera garantido um padrdo de servico e cobertura de cada rota em linha com as

guantidades e com os horarios da demanda.

Com o suporte de empresa especializada nesta tipologia de analise a perspectiva é de conseguir
reduzir consideravelmente os custos da operacdao sem prejuizo da qualidade de atendimento aos

passageiros.
As economias se concretizarao:

a) na reducgdo da incidéncia dos custos do diesel sobre o faturamento da empresa
b) em uma utilizacdo mais racional dos colaboradores diretos, quando do aumento da
demanda (maior nimero de passageiros transportados pelos motoristas existentes)

c) em diminuicdo dos custos de manutencao

4.2 Modernizacdao da frota e dos equipamentos de validacao dos bilhetes

A Recuperanda ird imediatamente providenciar a troca dos validadores atualmente instalados em
aproximadamente 20 Onibus: tais validadores apresentam um alto indice de defeitos e ocasionam

frequentes paradas para manutencdo, com consequentes prejuizos a eficiéncia das rotas.

4.3 Revisdao dos custos indiretos e das despesas administrativas

Diante do desafio de aumentar a margem operacional, VIACAO VG ird revisar seus processos e
procedimentos visando minimizar todos os custos que ndo sejam diretamente ligados a geragdo de

receitas.

Neste sentido serd feita uma reorganizacdo do departamento de manutengdo, visando focar
prevalentemente nas manutences preventivas, reduzindo ao maximo as intervencbes de

manutencgdo corretiva.

Na mesma linha sera feita uma atenta revisdo do quadro de colaboradores indiretos e dos custos

administrativos visando buscar eficiéncias operacionais e redugdo dos custos fixos, inclusive

mediante o endurecimento dos controles assim como melhor detalhado no par. a seguir.
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4.4 Endurecimento das regras de governanca corporativa e controle

Serd implementado um novo processo de controle de orcamento e aprovagdo de despesas
extraordinarias, que deverdo ser individualmente justificadas pelos gerentes a administradora.
Também necessitardo de justificativa especifica demissGes, substituicGes, promocGes e
contratagdes de funcionarios. Cada vez mais a Viagdo VG buscara valorizar os funcionarios que se

identificarem e demonstrarem alinhamento com as novas politicas de controle de custos e aumento

de eficiéncia.
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5. Reestruturacao de dividas

A tabela a seguir representa o perfil da divida concursal por Classe de Credores, antes da

reestruturacdo proposta pela Recuperanda nos par. 5.1 e seguintes:

Classe de credores Valor da divida

Classe | 5.709.107
Classe lll 11.176.535
Classe IV 350.640
Total 17.236.282

Com o caixa gerado pelas atividades da Viacdo VG, que poderd, a critério da Recuperanda, ser
reforcado por uma possivel venda dos equipamentos ndo estratégicos (conforme clausula 3.4
acima), a Recuperanda ira gerar recursos suficientes para garantir o integral cumprimento do Plano

nos termos abaixo apresentados.

5.1 Pagamento dos Credores Trabalhistas

Propomos que os Credores Trabalhistas sejam pagos conforme o disposto nas cldusulas abaixo:

5.1.1. Forma de pagamento: conforme escalonamento abaixo
QrD FAIXAS DE CREDITO REGRA PARA DEFINICAO DO SALDO DEVEDOR APOS DESAGIO
369 x <=  2.500 | x*100%

4 2500 < x <=  7.500 | 2.500*100% + (x-2.500)*80%
3 7500 < x <= 15.000 | 2.500¥100% + 5.000%¥80% + (x-7.500)*60%

27 15000 < x <= 30.000 | 2.500*100% + 5.000*80% + 7.500*60% + (x-15.000)*40%

19 30,000 < x <= 60.000 | 2.500%100% + 5.000*80% + 7.500*60% + 15.000*40% + (x-30.000)*20%

24 60.000 < x 2.500*100% + 5.000*80% + 7.500*60% + 15.000*40% + 30.000*20% + (x-60.000)*10%

Como se verifica da tabela acima, X deve ser considerado o crédito e considerar a faixa na qual o
valor do crédito se enquadra. Se o crédito, X, for abaixo de dois mil e quinhentos reais, sera a
primeira faixa, se entre dois mil e quinhentos reais e sete mil e quinhentos reais, a segunda faixa
e assim subsequentemente. Apds aplicar a formula, obter-se-a& o valor final do crédito a ser

recebido. Ou seja, valor novado, apds a incidéncia do desagio.

5.1.2. Prazo e regime: em até 12 (doze) meses sob o regime de
amortizacdo constante (Tabela SAC), contados a
partir da Data da Publicagdo da Decisdao de

Homologacgdo do Plano

5.1.3. Caréncia de pagamento de principal: n&o ha
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5.1.4. Datas efetivas dos pagamentos: o pagamento das parcelas sera realizado no

primeiro Dia Util subsequente ao més de

vencimento.

5.1.5. Taxa de Juros e Correcdo monetaria: TR e juros de 0,5% ao ano, contados a partir da

Data da Publicacdo da Decisdo de Homologacao do

Plano.

5.1.6. Caréncia do pagamento dos juros: ndo ha

Na hipdtese de inclusdo de credor trabalhista, cujo crédito tenha se tornado liquido apds o inicio
dos pagamentos desta classe, este sera pago — respeitada a forma de pagamento mencionada na
cl. 5.1.1 - em até 12 (doze) meses contados da data do transito em julgado da sentenca proferida

nos autos do incidente de habilitagdo de crédito.

No caso de impugnacdes de crédito pendentes de julgamento na ocasido do inicio dos pagamentos
dos credores desta classe, sera devido apenas o valor incontroverso dos créditos. Apds o
julgamento das respectivas impugnacdes, com a liquidacao definitiva do crédito, o valor
remanescente, se houver, devera ser pago em até 12 (doze) meses contados da data do transito
em julgado da sentencga proferida nos autos do mencionado incidente — sempre respeitando a forma
de pagamento mencionada na cl. 5.1.1, fazendo incidir o desagio previsto na referida tabela, em

atencdo a faixa na qual o crédito se enquadre.

Por fim, havendo a constituicdo/liquidacdo de créditos trabalhistas apds o encerramento desta
recuperacdo judicial, cujo fato gerador seja anterior a data do pedido, o prazo de pagamento sera

de até 12 (doze) meses contados do transito em julgado da sentenca que liquidou definitivamente

o crédito pelo Juizo competente — sempre respeitando a forma de pagamento mencionada na cl.
5.1.1.
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5.2 Pagamento dos Credores Quirografarios

Propomos que os Credores Quirografarios sejam pagos conforme o disposto nas clausulas abaixo:

5.2.1. Desagio sobre o valor total do crédito:

5.2.2. Prazo e regime:

5.2.3. Caréncia de pagamento de principal:

5.2.4. Datas efetivas dos pagamentos:

5.2.5. Taxa de Juros e Correcdo monetaria:

5.2.6. Caréncia do pagamento dos juros:

Propomos que os credores quirografarios

70% (setenta por cento) sobre o saldo devido

(resultando em uma divida remanescente de 30%)

em até 180 (cento e oitenta) meses sob o regime

de amortizacdo constante (Tabela SAC).

12 meses contados a partir da Data da Publicacao

da Decisdao de Homologacgdo do Plano

o0 pagamento das parcelas sera realizado no
primeiro Dia Util subsequente ao més de

vencimento.

TR e juros de 0,5% ao ano, contados a partir da
Data da Publicacdo da Decisdo de Homologacdo do

Plano.

12 meses contados a partir da Data da Publicacao

da Decisao de Homologagao do Plano

cujos créditos ndo excedam R$ 10.000,00 (dez

mil Reais) sejam pagos conforme abaixo:

5.2.7. Forma de pagamento

5.2.8. Prazo de pagamento:

parcela Unica de até R$10.000,00 (dez mil reais),
limitada ao montante individual devido a cada

credor, sem incidéncia de encargos financeiros

o pagamento sera liquidado no prazo de até 12
(doze) meses contados a partir do transito em
julgado da decisdo de Homologagao Judicial do

Plano de Recuperacao Judicial

Os credores titulares de créditos superiores a R$ 10.000 (dez mil reais), poderdo, a seu exclusivo

critério, optar por receber seus créditos nos termos das clausulas 5.2.7 e 5.2.8 acima, com renuncia

sobre qualquer valor excedente a R$10.000,00 (dez mil reais).

Nesta hipdtese, o credor poderd exercer a opcao a qualquer tempo, desde que os pagamentos

previstos nas clausulas de 5.2.1 a 5.2.6 ndo tenham sido iniciados, manifestando-se neste sentido
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diretamente ao Administrador Judicial e a Recuperanda, com confirmagdo de recebimento por

ambas as partes.

5.3 Pagamento dos Credores Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte

Propomos que os Credores Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte sejam pagos conforme

o disposto nas clausulas abaixo:

5.3.1. Desagio sobre o valor total do crédito: 50% (cinquenta por cento) sobre o saldo devido

5.3.2. Prazo e regime: em até 60 (sessenta) meses sob o regime de

amortizacdo constante (Tabela SAC).

5.3.3. Caréncia de pagamento de principal: 12 meses contados a partir da Data da Publicacdo

da Decisdao de Homologacgdo do Plano

5.3.4. Datas efetivas dos pagamentos: 0o pagamento das parcelas sera realizado no

primeiro Dia Util subsequente ao més de

vencimento.

5.3.5. Taxa de Juros e Correcdo monetdria: TR e juros de 0,5% ao ano, contados a partir da

Data da Publicacdo da Decisdo de Homologacdo do

Plano.

5.3.6. Caréncia do pagamento dos juros: 12 meses contados a partir da Data da Publicacao

da Decisdao de Homologacgdo do Plano

5.4 Forma de pagamento

O pagamento dos valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano, sera realizado por meio
de transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor. Esta transferéncia pode
ser efetuada por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica
disponivel (TED), com excegdo dos credores residentes e domiciliados no exterior. O comprovante
de compensacdo bancaria do valor creditado a cada Credor servirda de prova de quitacdo do

respectivo pagamento.

5.4.1 Indicacdo de Conta Bancaria

Os credores deverdo informar suas contas bancarias para pagamento de quantias devidas em até

15 (quinze) dias contados da Data da Homologacgao do Plano de Recuperacgao Judicial.
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Nas hipdteses em que os pagamentos devidos deixem de ser realizados por falta de informacéo
das contas bancarias dos Credores ndo estara configurado evento de descumprimento do Plano e

ndo havera a incidéncia de juros, multas ou encargos moratorios.

Os prazos de pagamento previstos nas clausulas 5.1, 5.2, 5.3 partem do pressuposto que o credor
indicou a sua conta bancaria tempestivamente. Aqueles credores que ndo tiverem informado os
seus dados bancarios quando do inicio do prazo de pagamento pela Recuperanda, receberdo o
pagamento do seu crédito na forma das respectivas clausulas 5.1, 5.2, 5.3, contudo, o marco inicial
para o seu pagamento serd da data da informagdo do seus dados bancarios, ndo da Data da
Homologacao Judicial do Plano. Esta medida visa manter higido o fluxo de caixa da Recuperanda,

ndo deixando-a a mercé do atraso dos credores que informarem seus dados bancarios a destempo.

5.4.1.1. Politica Antifraude e dados para pagamento

A Recuperanda devera realizar o pagamento das parcelas aos Credores, nas formas previstas neste
Plano, desde que os Credores tenham enviado a Recuperanda os dados necessarios para a

confirmacgdo do pagamento.

A comunicacdo prevista nesta clausula devera ser realizada exclusivamente por e-mail e

independentemente de sua comunicagao no processo da Recuperagao Judicial, sendo que a
Recuperanda devera ser informada pelo e-mail: rjvg@viacaovg.com.br e rjvyg@bumachar.adv.br,

preferencialmente, com cdpia a Administradora Judicial. Os Credores deverdo informar, afim de

evitar fraudes, os seguintes dados atualizados para conferéncia e pagamento:
(i) Nome Completo do Credor;

(ii) CNPJ/CPF do Credor;

(iii) Classe em que o Credor esta classificado;

(iv) Banco;

(v) Agéncia;

(vi) Conta Bancarial; e,

(vii) Os Credores Retardatarios deverdo incluir na comunicagdo, os arquivos em pdf (1) da

publicagdo do transito em julgado da decisdo que liquidar o referido Crédito e (2) da

! Para evitar o risco de fraude, somente serdo aceitas contas de titularidade do Credor.
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correspondente decisdo judicial que reconheca a exigibilidade do crédito contra a

Recuperanda.

Nas hipdteses em que os pagamentos devidos deixem de ser realizados por falta de informacdo
das contas bancarias dos Credores ndo estara configurado evento de descumprimento do Plano e

ndo havera a incidéncia de juros, multas ou encargos moratorios.

5.5 Habilitacdo de Novos Créditos ou Alteracdo de Créditos

Os novos Créditos Concursais serao pagos na forma prevista neste Plano, a partir do transito em
julgado da decisdo judicial que determinar inclusdao ou alteracdao no Quadro Geral de Credores,
momento no qual os juros passardo a ser aplicaveis. Para fins desta Clausula, o Credor devera
notificar a Recuperanda, na forma da clausula 5.4.1, quando do transito em julgado da decisao
judicial que houver reconhecido seu novo Crédito ou a alteragdo do Crédito ja reconhecido. Aqueles
credores que tiverem o transito em julgado do reconhecimento do seu crédito apds o inicio do prazo
de pagamento pela Recuperanda, ou seja, apdés a Data da Homologacao Judicial do Plano, receberao
o pagamento do seu crédito na forma das respectivas clausulas 5.1, 5.2, 5.3, contudo, o marco
inicial para o seu pagamento serd, respeitada a clausula 5.4 acima, do transito em julgado da
decisdo judicial que determinar inclusdo ou alteracdo no Quadro Geral de Credores, nao da Data
da Homologagdo Judicial do Plano. Esta medida visa manter higido o fluxo de caixa da Recuperanda,

ndo a deixando a mercé de surpresas alheias a sua atuacgao.

5.6 Reducdo do Valor do Crédito

Em caso de impugnacdo de crédito, a Recuperanda, inicialmente, fara o pagamento do valor
incontroverso na forma prevista neste Plano, e apds o transito em julgado da decisdo que resolver

o incidente, pagardo o valor controvertido.

5.7 Cessdo de Créditos

Conforme previsto no artigo 290 do Cddigo Civil, as cessbes de créditos devem ser notificadas a
Recuperanda e comunicadas ao Administrador Judicial, sob pena de ineficécia da cessdo. Caso ndo
haja comunicacgdo, o pagamento efetuado ao credor originario sera considerado plenamente valido,
ndo podendo o credor cessionario reclamar quaisquer valores da Recuperanda ou alegar

descumprimento do Plano.

5.8 Credores Extraconcursais Aderentes

Os credores Extraconcursais devem comunicar a Recuperanda a respeito de seus créditos, no prazo

de 30 (trinta) dias corridos contados da data da homologacao judicial do Plano, para receberem na
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forma deste Plano. Para todos os fins, a adesdo a este plano equipara-se ao ajuizamento de

habilitacdo de crédito perante Juizo da Recuperacao.
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6. Reestruturacao societaria

A Recuperanda podera implementar reestruturacdo societdria caso haja alteracdo do cenario

macroecondmico e das condicdes de mercado no curso desta Recuperacdo Judicial.

Para tanto, a reestruturacdo societaria podera advir com o ingresso de um investidor, e/ou em

processo de reducdo de custos administrativos, na forma da clausula 3.3.

Caso haja interesse/oportunidade, a Recuperanda apresentard proposta de reestruturagdo

societaria nos autos do processo de Recuperagdo Judicial, a fim de promover o amplo debate e o

conhecimento de todos os interessados
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7. Efeitos do Plano

7.1 Vinculacdao do Plano

Nos termos do artigo 59 da LRJ, as disposicdes do Plano vinculam a Recuperanda e os Credores a

partir da Homologacao Judicial do Plano, e os seus respectivos cessionarios e sucessores.

7.2 Novacao

Este Plano implica a novagdo dos Créditos Concursais e dos Créditos Extraconcursais Aderentes,
gue serdao pagos na forma estabelecida neste Plano. Por forga da referida novacao, todas as
obrigacgdes, covenants, indices financeiros, hipéteses de vencimento antecipado, bem como outras
obrigacGes e garantias, ainda que incompativeis com as condicGes deste Plano deixardo de ser
aplicaveis, sendo substituidas pelas previsdes contidas neste Plano. A novagdo implicara, ainda, na
liberacdo das garantias e exoneracdao dos garantidores dos Créditos Concursais e dos Créditos

Extraconcursais Aderentes.

7.3 Reconstituicdo de Direitos

Nos termos do artigo 61, caput, § 2° e 74 da LRJ, no caso de convolagdo da Recuperagao Judicial
em faléncia, os credores terdo reconstituidos seus direitos e garantias nas condicGes originalmente
contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos, ressalvados os atos validamente

praticados no ambito da Recuperagdo Judicial.

7.4 Ratificacao de Atos

A Aprovacdo do Plano representara a concordancia e ratificacdo da Recuperanda e dos Credores de
todos os atos praticados e obrigagdes contraidas no curso da Recuperagao Judicial, incluindo, mas
ndo se limitando, todos os atos e todas as agdes necessarios para a integral implementacdo e
consumacao deste Plano e da Recuperacdo Judicial, cujos atos ficam expressamente autorizados,

validados e ratificados para todos os fins de direito.

7.5 Extincdao de Acdes

Os Credores Concursais e os Credores Extraconcursais Aderentes nao mais poderdo, a partir da
Homologacao Judicial do Plano, (i) ajuizar ou prosseguir toda e qualquer acgao judicial ou processo
de qualquer tipo relacionado aos Créditos Concursais ou Extraconcursais Aderentes contra a
Recuperanda; (ii) executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenca arbitral relacionada a
qualguer crédito concursal ou extraconcursal aderente contra a Recuperanda; (iii) penhorar

quaisquer bens da Recuperanda para satisfazer seus Créditos Concursais ou Extraconcursais

Aderentes ou praticar qualquer outro ato constritivo contra tais bens; (iv) criar, aperfeigoar ou
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executar qualquer garantia real sobre bens e direitos da Recuperanda para assegurar o pagamento
de seus Créditos Concursais ou Extraconcursais Aderentes; e (v) buscar a satisfacdo de seus

Créditos Concursais ou Extraconcursais Aderentes por quaisquer outros meios.

7.6 Compensacdo de Créditos

Caso a Recuperanda e os Credores Concursais ou os eventuais Credores Extraconcursais Aderentes
sejam, ao mesmo tempo, devedores e credores entre si, os Créditos poderdo ser compensados,

desde que atendidos os requisitos do artigo 369 do Cédigo Civil.
7.7 Quitacao

Independentemente de qualquer formalidade adicional, os pagamentos realizados na forma
estabelecida neste Plano acarretardo de forma automatica a quitacdo plena irrevogavel e
irretratavel, dos Créditos Concursais ou Extraconcursais Aderentes contra a Recuperanda e seus
controladores garantidores, inclusive juros, corregdo monetaria, penalidades, multas e

indenizagoes.

Com a ocorréncia da quitagdo, os Credores Concursais ou Extraconcursais Aderentes serdo
considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado integralmente todos e quaisquer
Créditos, e ndo mais poderdo reclama-los, contra a Recuperanda e seus Diretores, Gestores,
Conselheiros, Acionistas Controladores, minoritarios, socios, agentes, funcionarios, representantes,

fiadores, avalistas, garantidores, sucessores e cessionarios.

7.8 Formalizacdo de documentos e outras providéncias

Para o cumprimento e implementacao deste Plano e obrigacdes correlatas, a Recuperanda obriga-
se a realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos que, na forma e na

substancia, sejam necessarios ou adequados.

7.9 Descumprimento do Plano

Em caso de descumprimento de alguma obrigacdo do Plano, a Recuperanda tera prazo de 60
(sessenta) Dias Corridos, contados do recebimento de notificagdo enviada por parte prejudicada,
para sanar o descumprimento. Para tal, a Recuperanda devera requerer ao Juizo, no prazo de 3
(trés) Dias Uteis, a convocacdo de Assembleia de Credores no prazo de 15 (quinze) Dias Uteis, com
a finalidade de deliberar acerca da medida mais adequada para sanar o descumprimento. O

descumprimento somente serd efetivamente caracterizado na hipétese da Recuperanda nao

procederem com as medidas necessarias para sanar o vicio.
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7.10 Aditamentos, alteracoes ou modificacoes do Plano

Os aditamentos, alteragdes ou modificagdes ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo apds
a Homologacdo Judicial do Plano, desde que sejam aceitas pela Recuperanda e aprovadas pela
Assembleia de Credores, nos termos da LR]J. Os aditamentos posteriores ao Plano, desde que
aprovados nos termos da LR], obrigam todos os credores a ele sujeitos, independentemente da

expressa concordancia destes com aditamentos posteriores.

O prazo de 2 (dois) anos de supervisao judicial, previsto no artigo 62 da LR] ndo pode ser alterado,

ainda que este Plano sofra aditamentos, alteragdes ou modificacbes posteriores. O prazo comega

a contar a partir da Data de Homologagao Judicial do Plano.
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8.1 Contratos existentes e conflitos

Em caso de conflitos existentes entre as disposicOes deste Plano e as obrigagdes previstas nos
contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a data de homologacdo deste Plano, o

Plano prevalecera.

8.2 Manutencado da atividade

Durante todo o periodo em que estiver em recuperacdo judicial, a Recuperanda podera desenvolver
suas atividades normalmente e exercer todos os atos adequados ao cumprimento de seu objeto
social, sem que haja necessidade de prévia autorizacdao da Assembleia Geral de Credores ou do Juizo

da Recuperacao.
8.3 Anexos

Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do Plano. Na

hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

8.4 Encerramento da Recuperacao Judicial

Nos termos do artigo 63 da LRJ, o processo de recuperacao judicial sera encerrado a qualquer tempo
apos a Homologacdo Judicial do Plano, a requerimento da Recuperanda, desde que todas as
obrigacdes do Plano que se vencerem até 2 (dois) anos apds a Homologacado Judicial do Plano sejam

cumpridas.

8.5 Comunicacdes

Todas as comunicagdes devem ser enderecadas ao seguinte endereco:

Para:

VIACAO VG EIRELI - Em Recuperacio Judicial

A/C: Giovanna Maria P. G. Di Iulio

Rua Valentim Magalhdes, n°. 10, Vigario Geral, Rio de Janeiro — RJ, CEP 21.241-330

E-mail: rjvg@viacaovg.com.br

Telefone: +55 (21) 2472-4300
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Sempre com clpia para:

Bumachar Advogados

A/C: Juliana Bumachar / Vitor Hugo Erlich Varella

Av. Mal. Camara, n°® 271, 3° andar, Castelo, Rio de Janeiro, RJ, CEP:20.020-080
E-mail: rjvg@bumachar.adv.br

Telefone: +55 (21) 2544-5138

Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes a Recuperanda, requeridas ou
permitidas por este Plano, para que sejam eficazes, deverdo ser feitas por escrito e serdo
consideradas realizadas somente quando (i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de
recebimento, ou por courier, e efetivamente entregues ou (ii) enviadas por fac- simile, e-mail ou

outros meios, quando efetivamente entregues e confirmadas por telefone.

8.6 Data do Pagamento

Os pagamentos e obrigagdes devem ser pagos em Dia Util, assim no caso de qualquer pagamento
ou obrigagdo prevista no Plano estar prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que ndo seja
um Dia Util, o referido pagamento ou obrigacdo podera ser realizado ou satisfeita, conforme o caso,

no Dia Util seguinte.

8.7 Encargos financeiros

Salvo nos casos expressamente previstos no Plano, ndo incidirdo juros e nem corregdo monetaria

sobre o valor dos Créditos a partir da Data do Pedido.

8.8 Créditos em Moeda Estrangeira

Nos termos do artigo 50, §2°, da LRJ, os créditos denominados em moeda brasileira serdo mantidos

na moeda original para todos os fins de direito.

8.9 Divisibilidade das previsoes do plano

A invalidade, nulidade ou ineficacia de qualquer disposigdo do Plano, ndo prejudica as demais, que
devem permanecer validas e eficazes, salvo se, a critério dos Credores reunidos em Assembleia Geral

de Credores for deliberado que tal invalidade parcial do Plano compromete a capacidade de seu

cumprimento, podendo, neste caso restituir as Partes ao estado anterior, por simples declaragao.
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8.10 Lei Aplicavel

As leis vigentes na Republica Federativa do Brasil regem todos os direitos, deveres e obrigagdes

decorrentes deste Plano, devendo, inclusive, serem por elas interpretados e executados.

8.11 Eleicao de Foro

O foro do Juizo da Recuperacdo é competente para julgar todas as controvérsias ou disputas que

surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano.
Rio de Janeiro, 30 de Julho de 2021

é/o i Mm_fﬁ.&

VIACAO VG EIRELI
Em Recuperacgao Judicial

Nome: Giovanna Maria Paciello
Gerolimich Di Iulio
Cargo: Administradora
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